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1. � Введение

Это пособие является логическим продолжением нашей работы по постприватизационной поддержке новых собственников в России, которую мы начали в июне 1994 года. Оно подготовлено исходя из пожеланий большинства российских предпринимателей, которые участвовали в работе семинара консорциума “Делойт и Туш” Предприниматель и рынок: планирование. Цель этого пособия - помочь новым собственникам, особенно в сфере малого бизнеса, научиться собирать, анализировать и использовать бухгалтерскую информацию для принятия решений по управлению и финансовому планированию предприятия.

Культура управления предприятием заключается не только в умении найти подход к клиенту и порядочности по отношению к партнерам. В большей мере она состоит в умении рационально распорядиться денежными средствами и другими ресурсами и в аккуратности ведения бухгалтерского учета. Вслед за системой планирования и методами принятия решений, понимание принципов бухгалтерского учета и финансового анализа деятельности предприятия являются необходимым условием успеха любого бизнеса.

Рынок вносит свои коррективы, и за последние годы состав и содержание бухгалтерской отчетности претерпели значительные изменения. Министерство финансов Российской Федерации постоянно разрабатывает различные Положения по бухгалтерскому учету, где взяты ориентиры на международные стандарты. Но в целом система бухгалтерского учета на предприятиях далека от совершенства, хотя обилие отчетных форм вызывает иллюзию богатейших возможностей содержащейся в ней информации. Большинство отчетов делается пока лишь для нужд налоговой инспекции и других органов надзора, а не для собственных нужд.

Тем не менее предприниматели и руководители уже четко осознают, что в условиях рыночной экономики возрастает роль управленческого бухучета и его значение для достижения успеха в бизнесе. 

Мы предлагаем Вам изучить некоторые новые подходы к анализу, которые успешно используются западными предпринимателями. Эти подходы не противоречат законодательству РФ и правилам, регламентирующим ведение бухгалтерского учета на предприятиях России.
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Это пособие подготовлено по заказу Агентства Международного Развития США (USAID) сотрудниками казахстанского филиала фирмы “Делойт и Туш”, а также специалистами московской аудиторской фирмы “Креди-РУСС Аудит”. Представленные здесь взгляды являются взглядами авторов и не обязательно отражают точку зрения Агентства Международного Развития США.



2�. Финансовый и управленческий учет

Основной причиной для изучения бухгалтерского учета для владельца или руководителя малого предприятия является получение необходимых знаний для принятия управленческих решений. Вполне логично предположить, что обладая навыками бухгалтера руководитель предприятия принимает решения более грамотно. Почему? Потому что бухгалтерский учет - это информационная система, которая получает, обрабатывает и передает финансовую информацию об экономическом положении данного предприятия.

Как и всякая другая информационная система, бухгалтерский учет предоставляет необходимые данные для принятия рациональных управленческих решений. Он является связующим звеном между бизнес-деятельностью и человеком, принимающим решения о такой деятельности. Как врач, без изучения симптомов и соответствующих анализов не сможет определить скрытой болезни пациента, так и руководитель без анализа достоверной бухгалтерской информации не может диагностировать экономическое здоровье предприятия, решить проблему задолго до того как она станет фатальной для предприятия.

Система бухгалтерского учета построена на принципах:

Достоверности, обеспеченной аккуратностью ведения бухгалтерских записей;

Последовательности, заключающейся в соблюдении определенных правил бухгалтерских записей и подготовки финансовых отчетов;

Сопоставимости, основанной на применении общепринятых методов анализа

Задача бухгалтерского учета - перевести все свершившиеся и прогнозируемые решения о действиях по распределению и использованию материальных, финансовых, трудовых, и интеллектуальных ресурсов на язык денег, понятный всем заинтересованным в расширении и успехе данного предприятия с учетом его внутренних сильных и слабых сторон и  внешних возможностей и опасностей. Это тот язык, на котором легко оценить насколько далеко мы продвинулись в осуществлении двух основных директив бизнеса: увеличении доходов и снижении издержек.

Решения о деятельности предприятия и контроль над  их исполнением осуществляются как внутренними, так и внешними пользователями  бухгалтерской информации.  Различия между интересами пользователей из каждой из групп  служат базой для определения сущности и роли финансового и управленческого учета.

К  внутренним  пользователям  информации - потребителям различного рода управленческих отчетов и сводок -  относятся, как правило, руководство предприятия, его производственные  и   иные  подразделения.  К  внешним пользователям - потребителям финансовых и налоговых отчетов -   относятся  налоговые  и  финансовые  органы,  инвесторы предприятия, покупатели и поставщики и все иные заинтересованные лица. Собственник предприятия имеет в этом отношении двойственное положение: в малых предприятиях он как правило имеет доступ наряду с внешней также и к внутренней информации, в крупных (акционерных обществах, например) - только к внешней.

Информация, предоставляемая фина�нсовым бухучетом, кроме использования для внутренних целей, передается внешним пользователям в виде бухгалтерских отчетов, справок ,статистических данных и налоговых деклараций. Иными словами, финансовый бухучет - это система регламентированных методов сбора, обработки и передачи финансовых данных о хозяйственной деятельности предприятия для внешних, а также внутренних пользователей.

�Здесь необходимо заметить, что частью финансового учета является т.н. налоговый учет, т.е. сбор  определенной, требуемой законом информации и расчет на ее основе обязательных платежей в бюджет .

Знание азов налоговой системы - абсолютный императив для любого бизнесмена, налогами можно и нужно управлять, но тут нужны  специальные знания.  Одновременно налоги - это очень важный инструмент влияния государства на а предпринимательскую деятельность, независимо от формы собственности  и организации производства.

Для  краткого знакомства с налоговой системой рекомендуем прочесть Разд 6.

Управленческий бухучет имеет дело со всеми бухгалтерскими данными, которые накапливаются, измеряются, обрабатываются и передаются для пользования внутри данной организации. Управленческий бухучет заключается в применении методов учета и составлении внутренних отчетов, используя которые руководители удовлетворяют свои потребности в информации для контроля деятельности предприятия и принятия управленческих решений.

Основные различия между этими видами бухучета можно проследить по таблице N1.

Таблица N 1. 

Основные различия между видами бухучета

Область сравнения�Финансовый бухучет�Управленческий бухучет��Пользователи информации�Внешние пользователи�Руководители предприятия и его подразделений��Тип системы бухучета�Система двойной записи�Не ограничивается только системой двойной записи; используется все, что приносит пользу��Ограничения�Руководствуется законодательно утвержденными положениями�При выборе метода руководствуются критериями полезности и доступности получения данных��Единицы измерения�Рубли�Любые денежные и физические единицы: человеко-часы, машино-часы, рубли, условные единицы и т.д.��Центральная точка учета и     анализа�Предприятие как единое целое�Предприятие как целое и его различные сегменты��Периодичность отчетов�Годовые, квартальные, месячные, в зависимости от утвержденных сроков�По мере необходимости и внутренних регламентаций��Степень объективности�Строгая объект�ивность, подконтрольность�Достаточная доля субъективности для целей планирования на основе использования объективных данных ��В последнее время стало заметным, что постепенно управленческий учет становится неотъемлемой частью каждодневной работы собственника и руководителя, и сегодня это хорошо понимают в России. В то же время развитие принципов бухгалтерского учета в России в целом идет в русле интересов предпринимателя. Это развитие  направлено  на:

упрощение учета ( особенно для малого бизнеса)

использование международных стандартов

3. Б�ухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах и отчет о движении денежных средств: анализ содержания.

Мы выяснили, что бухгалтерский учет - это процесс сбора и обработки информации. Основными результатами этой обработки являются периодически составляемые отчеты, три из которых являются основными: баланс, отчет о финансовых результатах и отчет о движении денежных средств. Эти три документа играют первичную роль как в финансовом, так и в управленческом учете.

3.1 Бухгалтерский баланс

Бухгалтерский баланс - это таблица, которая показывает состояние хозяйственных средств предприятия (в Активе) и дает информацию об источниках их образования (в Пассиве) в денежной оценке на определенную дату. 

Данные, отраженные в Активе и Пассиве баланса, должны быть подтверждены фактическими остатками на активных, пассивных и активно-пассивных счетах в текущем бухгалтерском учете на эту же дату. 

Предприниматель, который хочет научиться грамотно вести собственный бизнес, должен уметь “читать” баланс и другие формы бухгалтерской отчетности. Другими словами, предприниматель должен "видеть" в этой форме отчетности нужные сведения для принятия правильных управленческих решений о расширении сферы своей деятельности, инвестиций своих средств или, напротив, увеличении кредитов и займов и т. д.

Что же нужно знать о Бухгалтерском балансе собственнику для управления своим капиталом? 

АКТИВЫ = ОБЯЗАТЕЛЬСТВА + СОБСТВЕННОСТЬ ВЛАДЕЛЬЦЕВ

(см. рис. 1)

В основе построения баланса лежит равновесие , достигаемое на основе использования двойной записи по счетам бухгалтерского учета. Принцип равновесия воплощен в равенстве сумм итогов двух частей баланса: Актива и Пассива. Сумма активов (равная сумме пассивов) называется также валютой баланса.

Актив (с латинского, означающий буквально как деятельный) показывает состояние имущества предприятия  и средств, находящихся в расчетах. Пассив (недеятельный) показывает за счет каких источников (собственных или заемных) сформированы средства предприятия.

Рассмотрим некоторые статьи баланса для уяснения сущности отображаемых ими показателей
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Рис. 1

3.1.1 “Основные средства и прочие внеоборотные активы”

В Активе современной формы баланса в 1 разделе "Основные средства и прочие внеоборотные активы" отражена стоимость основных средств (см. строки 020, 021, 022); земельных участков, других природных ресурсов и прочих видов нематериальных активов (строки 010, 011, 012). 

�Указанные виды внеоборотных активов показывают в трех видах оценки: (1) по первоначальной стоимости, (2) износа и (3) остаточной стоимости. Такая форма отражения основных и внеоборотных активов позволяет, не прибегая к расчетам, сразу видеть реальную стоимость соответствующих видов имущества.

А Основные средства

Первоначальная стоимость основных средств включает в себя расходы на приобретение, доставку и установку, а также стоимость брокерских (дилерских) услуг. Сумма износа характеризует ту часть стоимости основных средств, которая перенесена (т.е. использована в производстве) на стоимость готовой продукции, оказанных услуг и работ.

В валюту баланса (подсчет итогов) включается только остаточная стоимость основных средств, которая отражает реальную стоимость их на дату составления баланса

Для внутригодового контроля за изменением стоимости основных средств с учетом их движения по источникам (приобретение, строительство хозяйственным способом, изготовление в своем производстве, безвозмездное получение от юридических и физических лиц, включая спонсорство, меценатство, правительственные субсидии, зачисление долгосрочно арендуемых  средств в состав собственных, оприходование от учредителей в счет их вкладов в уставный фонд бизнеса, другие виды поступлений, а также реализация, безвозмездная передача (дарение), ликвидация, передача в качестве инвестиций, долгосрочных и краткосрочных финансовых вложений, приобретения ценных бумаг, недостачи, потери, порча, хищения, другие виды выбытия) и с учетом затрат, связанных с приобретением и выбытием, привлекают данные текущего бухгалтерского учета на счетах: 01 "Основные средства", 02 "Износ основных средств", 03 "Долгосрочно арендуемые основе средства", 08 "Капитальные вложения", 30 "Некапитальные работы", 47 "Реализация и прочее выбытие основных средств", 75 "Расчеты с учредителями", 88 "Фонды специального назначения", субсчета "фонд накопления", "Фонд индексации имущества", "Безвозмездное поступление основных средств" и других.

Б Нематериальные активы

Введение нового порядка отражения нематериальных активов в балансе в разделе "Основные средства и прочие внеоборотные активы" приблизило отечественную бухгалтерию на определенный шаг к требованиям международных стандартов к содержанию и строению баланса.

В условиях командно-административной системы управления экономикой нематериальные активы расценивались как фиктивный капитал, признающийся только в капиталистической теории и практике бухгалтерского учета. 

�В действительности, при  ведении  бизнеса  все  чаще  возникают  операции, связанные с инвестициями в неосязаемые активы. Нематериальные (неосязаемые) активы, т.е. не имеющие физической натуральной формы и наделенные "неосязаемой" ценностью, приносят бизнесу дополнительный доход в течение многих лет их использования.

В бухгалтерском балансе этот вид активов отражают в первом разделе Актива баланса "Основные средства и прочие внеоборотные активы" в трех оценках: по первоначальной (балансовой) или исторической стоимости, в сумме износа и остаточной (чистой балансовой или реальной) стоимости. Виды нематериальных активов представлены в таблице N 2.

Таблица N 2

Виды нематериальных активов, подлежащих отражению в бухгалтерском учете и отчетности и используемых для оценки и анализа финансового состояния бизнеса

Права на изобретения и другие аналогичные объекты �интеллектуальной (промышленной) собственности:�изобретения

авторские права

патенты

копирайт(тиражное право)

использование технологии

и другие��Права пользования:�земельными участками

природными ресурсами

торговыми марками

и другие��Организационные расходы�плата за государственную регистрацию

затраты по сертификации продукции��Прочие�цена фирмы “гудвилл” (разница между балансовой и рыночной стоимостью предприятия)��Первоначальная (балансовая), ее еще называют исторической стоимостью, нематериальных (неосязаемых) активов образуется или возникает в момент принятия на учет или приобретения этих видов активов. Первоначальная стоимость нематериальных активов в зависимости от формы приобретения складывается:

из фактически понесенных затрат по приобретению и приведению в состояние готовности (по приобретенным за плату (купленным) объектам нематериальных активов у физических и юридических лиц за минусом налога на добавленную стоимость или созданным самим предпринимательством );

исходя из оценки, произведенной экспертным путем или по договорной цене (по полученным от других предприятий, организаций, предпринимателей, граждан безвозмездно (дарение, спонсорство, меценатство), а также в виде правительственных субсидий );

Первоначальная стоимость нематериальных активов погашается (уменьшается) путем начисления износа и включения его в издержки производства и обращения. В зависимости от способа начисления амортизации нематериальные активы могут быть разбиты на три группы.

Стоимость нематериальных активов первой группы погашается путем включения амортизационных отчислений в себестоимость продукции (работ, услуг). При этом предприятие самостоятельно определяет порядок начисления амортизационных отчислений, исходя из срока полезного действия активов. Величина амортизационных начислений включаемых в издержки производства определяется ежемесячно на основе первоначальной стоимости и срока полезной службы нематериальных активов. При этом под сроком полезной службы подразумевается период времени, в течение которого использование объекта приносит прибыль. По тем нематериальным активам, по которым невозможно установить срок полезного действия, начисление износа производится в течение 10 лет.

Стоимость второй группы нематериальных активов погашается непосредственно, минуя счет 05 “Износ нематериальных активов”, в дебет счета 20 (разница между аукционной и оценочной стоимостью имущества).

К  третьей группе нематериальных активов относятся те, по которым амортизация не начисляется (организационные расходы, товарные знаки, знаки обслуживания).

Остаточная стоимость представляет собой разницу между первоначальной стоимостью нематериального актива и суммой его износа. Остаточная стоимость нематериального актива отражается по строке 012 Баланса. По строкам 010 и 011 Баланса показывают соответственно первоначальную стоимость и сумму фактически начисленного износа по нематериальным активам, которые не включаются в подсчет валюты баланса, но используются для экономического анализа деятельности предприятия.

Более детальная информация о стоимости нематериальных активов на начало и конец года по их экономически однородным группам отражена в приложении 5 к балансу по строкам: 410 "Права на изобретения и другие аналогичные объекты интеллектуальной (промышленной собственности)", 420 "Права на пользование природными ресурсами", 430 "Организационные расходы",440 "Прочие".

�Учет нематериальных активов ведут на  бухгалтерском счете 04 аналогичного названия (С соответствующими субсчетами)

В зависимости от видов используемых нематериальных активов на указанных субсчетах отражается фактическая стоимость каждого объекта в аналитическом  разрезе. Для контроля за  движением  отдельных объектов нематериальных активов по его источникам (поступление, выбытие, изменение стоимости) привлекают данные прочих счетов бухгалтерского учета.

В  Амортизация (износ)

Остаточная стоимость нематериальных активов и основных средств характеризует,  как  говорилось,  фактическое  наличие  их  в  стоимостном выражении. Однако ощутимое влияние этих видов активов на формирование себестоимости продукции (работ, услуг), а следовательно, и на размер прибыли происходит при начислении сумм износа (амортизации) и 'включении их в издержки производства (обращения) текущего периода. Информация о фактически начисленных суммах износа показана по строкам 011 и 021 соответственно.

Что несет в себе эта информация? Увеличение или уменьшение сумм износа по сравнению с предшествующим периодом связано прежде всего с движением активов (поступление, выбытие, изменение их стоимости). Однако это может быть результатом изменения вашей учетной политики в области методологии начисления амортизационных отчислений по основным средствам или нематериальным активам. 

Наиболее распространенным и официально рекомендованным методом начисления износа является прямолинейный метод, суть которого заключается в равномерном включении начисленной амортизации (износа) в затраты  на производство продукции( выполнение работ, оказание услуг), исходя из срока эксплуатации основных средств  и  их  первоначальной  стоимости.  Такой  порядок  не  вызывает значительных колебаний в себестоимости. т.к. уровень затрат на амортизацию при этом относительно стабилен.

На практике для малых предприятий возможно применение механизма ускоренной амортизации в отношении активной части основных средств. Кроме того, для малых предприятий в первый год их функционирования возможно дополнительное списание стоимости основных средств в размере 50% первоначальной стоимости объекта помимо начисления амортизации по стандартным или ускоренным нормам. По нематериальным активам ускоренная амортизация не начисляется.

Г Долгосрочная аренда и лизинг

�Все чаще основные средства большой стоимости приобретаются в аренду на длительный срок (более одного года)  без выкупа или с последующим выкупом по истечении срока аренды и зачислением в состав собственного имущества (либо по возможности до истечения указанного в договоре срока).

Долгосрочно арендуемые основные средства (или капитализированная аренда) приходуются у арендатора на баланса в оценке согласованной с арендодателем по дебету счета 03 ”Долгосрочно арендуемые основные средства” и кредиту счета 97 ”Арендные обязательства”. По кредиту счета 03 “Долгосрочно арендуемые основные средства” отражается либо передача в собственность арендатора выкупленных основных средств, либо при возврате арендуемых объектов арендатором списывается сумма начисленного износа за период их эксплуатации у арендатора.  

 Для того чтобы извлечь из баланса информацию о суммах причитающейся на данный период задолженности или размер невыплаченной стоимости долгосрочно арендуемых основных средств и арендной платы, достаточно посмотреть на статью "Арендные обязательства" (строка 440) первого раздела Пассива баланса "Источники собственных средств". Эта статья баланса показывает кредитовый остаток по счету 97 "Арендные обязательства", предназначенного для текущего учета возникновения и погашения такого рода задолженности. Указанная статья баланса заполняется арендатором, то есть предприятием или другим самостоятельным производственным или коммерческим структурным образованием, которое берет в аренду основные средства на длительный срок.

В условиях развивающихся рыночных отношений все большее развитие получают операции лизинга. Это связано с тем, что новые производственные и посреднические формирования на стадии становления не имеют в наличии собственных основных средств или финансовой возможности их приобретения (покупки). 

Необходимо отличать лизинг от капитализированной аренды, так как отражение операций в учете по ним ведется по-разному.

Лизинг - вид деятельности, направленный на инвестирование временно свободных или заемных средств, когда по договору финансовой аренды лизингодатель обязуется приобрести в собственность обусловленное договором имущество   и предоставить его лизингополучателю за плату во временное пользование для предпринимательских целей. 

Под договор лизинга не попадают двухсторонние сделки характерные для долгосрочной аренды. Арендодатель по договору лизинга должен приобрести имущество у определенного продавца, выбранного арендатором (если выбор продавца осуществляется арендодателем, то это должно быть определено в договоре) для последующей передачи его в пользование арендатора.

Учет лизингового оборудования у лизингодателя осуществляется также в трех оценках:

- Первоначальная (восстановительная) стоимость, показываемая по строке 020 Актива баланса  балансовой стоимостью, которая складывается из стоимости отданных в лизи�нг основных средств, указанной в договоре аренды, и затрат по их доставке и установке. Учет лизингового имущества ведется по счету 01 субсчет “Лизинговое имущество”

- Сумма износа показывается по строке 021 Актива баланса и определяется по кредиту счета 02, субсчет 2 "Износ лизингового имущества". На момент составления баланса эта сумма показывает размер фактически начисленного износа этой части имущества за весь период эксплуатации, исходя из норм утвержденных в установленном порядке, на полное восстановление объекта.

У лизингополучателя стоимость лизингового имущества отражается на забалансовом субсчете 001 ”Арендованные основные средства”. При выкупе этого имущества стоимость его на дату перехода права собственности списывается с забалансового счета и  отражается по дебету счета 01 ”Основные средства” и кредиту счета 02 ”Износ основных средств”,  субсчет “Износ собственных основных средств”.

3.1.2  Источники собственных средств

В первом разделе Пассива баланса "Источники собственных средств" отражены данные, характеризующие размер собственности владельца бизнеса. Это совокупность фондов, капитала и нераспределенной (накопленной) прибыли текущего года и прошлых лет, то есть данные, необходимые для анализа финансово-хозяйственной деятельности. Остатки средств собственных фондов и резервов приведены по соответствующим строкам (статьям) баланса.

В процессе хозяйственной деятельности средства предприятия увеличиваются на сумму прибыли или уменьшаются в результате убытков. В последнем случае равновесие баланса достигается за счет введения в актив статьи “Убытки отчетного года, убытки прошлых лет”(строки 340 и 350 Актива баланса).Интерпретировать это можно как “проедание” собственных средств предприятия.

Более полную учетную информацию о формировании и использовании прибыли в течение года дают данные синтетических балансовых счетов: 80 "Прибыли и убытки", 81 "Использование прибыли" в корреспонденции с соответствующими счетами. (См Раздел 3.2)

АНАЛИЗ БАЛАНСА

Рассмотрим теперь баланс с точки зрения аналитика и предпринимателя.

В разделе, описывающем левую часть уравнения, записываются трудноликвидные активы: “Основные средства и прочие внеоборотные активы”, и быстроликвидные (текущие) активы: “Запасы и затраты”,  ”Денежные средства, расчеты и прочие активы”. Им противостоят “Источники собственных средств”, объединенный раздел “Расчеты и прочие пассивы: Долгосрочные и краткосрочные обязательства” и другие пассивы.

Согласно положениям международных стандартов, которые используются более чем в 70 странах мира, все активы аккумулируются в двух группах (разделах): текущие (краткосрочные) и долгосрочные (недвижимые) активы.

Раздел "Долгосрочные активы".

Этот раздел включает: основные средства, нематериальные активы и прочие внеоборотные активы. Это то имущество, которое приобретается в целях производства товаров и услуг, а не для обычной перепродажи. В соответствии с  законодательством Рос�сийской Федерации в этот раздел зачисляются средства производства, сроком службы более одного года и стоимостью свыше 2 000 000 рублей.

Раздел "Текущие активы". 

В отечественной бухгалтерии подобную роль играют оборотные средства, которые складываются из оборотных производственных фондов (Производственные запасы, незавершенное производство, расходы будущих периодов) и фондов обращения (Готовые изделия и средства в расчетах и денежные средства, ценные бумаги, дебиторская задолженность и товарно-материальные запасы), т.е. это имущество, которое обладает стоимостью и может быть превращено в денежные средства в течение отчетного периода.

�В настоящее время в международной практике принято группировать активы внутри баланса в порядке их ликвидности от наиболее ликвидных к наименее ликвидным. На схеме все активы распределены на 4 группы:



Виды активов�Группы счетов��4.Абсолютно ликвидные: денежные средства�денежные средства - счета: 50, 51, 52, 55, 56, 57��3.Хорошо ликвидные: могут быть преобразованы в денежные средства в достаточно короткий срок�инвестиции и ценные бумаги: счет 58 

дебиторы: счета 45, 62, 76, 78, 68, 73, 55

авансы: по счету 61 

расчеты с учредителями: счет 75��2 Наименее ликвидные: здесь нет полной гарантии их быстрой продажи�готовая продукция: сч 40

незавершенное производство: сч 20, 21, 23, 29, 30, 31, 44��1 Трудно ликвидные: продажа недвижимого имущества связана со значительными временными затратами�основные средства и прочие внеоборотные активы: сч 01, 03, 04, 06, 07, 08��(Обратная нумерация обусловлена строением отечественного Баланса) 

�



Рис. 2

Аналогичное сравнение мы можем привести и для Пассивов. Структура пассива баланса показана на следующей схеме.

При этом следует исходить из следующего уравнения.
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Рис. 3

�ПАССИВ = �= Собственные средства + �+ Краткосрочные и долгосрочные обязательства

3.2 Отчет о финан�совых результатах

Для анализа, контроля и управления финансовым состоянием предприятия составляют и используют помимо баланса данные второй формы годовой бухгалтерской отчетности "Отчет о финансовых результатах и их использовании". В основе отчета о финансовых результатах (на Западе он имеет несколько иную, более удобную для анализа затрат форму и называется отчетом о прибылях и убытках) лежит другое важное уравнение

Прибыль - это результат эффективного использования активов предприятия и источник увеличения собственных средств (Капитала) предприятия и уменьшения обязательств. Это достаточно ясно показано на схеме, демонстрирующей связь двух основных отчетных документов. 
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Рис. 4

�Формирование прибыли текущего года анализируют по данным счетов: 46 "Реализация продукции (работ, услуг)", 47 "Реализация и прочее выбытие основных средств", 48 "Реализация прочих активов" - а части доходов от реализации; других счетов - в части внереализационных поступлений и перечислений.

�Особое внимание обращают на формирование дебетового оборота счета 80, уменьшающего размер балансовой прибыли отчетного года, в том числе списание в конце года суммы отвлечений от прибыли (использование на определенные цели: платежи в бюджет от прибыли, образование фондов специального назначения, резервного фонда, возмещение отдельных видов расходов, другие),

Рассмотрим более подробно содержание  "Отчета о финансовых результатах и их использовании".

Информация текущего  бухгалтерского учета, накопленная в течение  года  на  счетах 80 ”Прибыли и убытки”, 81 ”Использование прибыли” и других, систематизируется и обобщается в этом отчетном документе в четырех разделах.

В разделе 1. “Финансовые результаты" по соответствующим строкам приводятся слагаемые результата деятельности бизнеса. Балансовая прибыль или убыток слагается из: 

результата от основной деятельности, т.е. от реализации продукции, работ и услуг; 

прочих видов реализации: основных средств, материалов, ценных бумаг, прочих видов активов;   

внереализационных доходов и поступлений (расходов от внереализационных операций).

Результат от основной деятельности в сфере производства определяется как разница между выручкой от реализации (валовым доходом) и полной фактической себестоимостью реализованной продукции, работ, услуг. В сфере обращения (торговой, посреднической деятельности) - как разница между поступлениями от продажи (валовым доходом) и фактическими издержками.

Формирование полной себестоимости (для сферы производства) и финансового результата для условного примера показано в приведенных схемах.





ФОРМИРОВАНИЕ ПОЛНОЙ СЕБЕСТОИМОСТИ
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Рис. 5

�Фактический размер полной себестоимости реализованной продукции или выполненных работ, оказанных услуг слагается из фактических затрат на их производство и реализацию. Другими словами, это сумма производственных и внепроизводственных (коммерческих) расходов (без налога на добавленную стоимость).

Для изучения возможностей увеличения роста накоплений собственнику нужно проанализировать состав внереализационных доходов и расходов. 
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Рис. 6

�Помимо доходов по ценным бумагам, от долевого участия в совместных предприятиях, курсовых разниц (приведенных  отдельной строкой в "Отчете о финансовых результатах и их использовании") к ним  относят также:  

доходы  от сдачи имущества в аренду, 

от дооценки нематериальных активов и другого имущества;

доходы от представления займов другим бизнесам; 

суммы кредиторской и депонентской задолженности, по которым истек срок исковой давности; 

суммы неиспользованных резервов по сомнительным долгам, 

частичного возмещения ущерба, причиненного бизнесу, 

поступления от ранее списанных долгов: по недостачам,  за товары, проданные в кредит; по списанной  дебиторской задолженности; 

штрафы и пени, полученные за недопоставку и нарушение качества товаров, договорных условий; 

суммы возврата страховых платежей;

прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году и другие.

К расходам от внереализационных операций, уменьшающих общую сумму балансовой прибыли и требующих внимания предпринимателя, относят: 

убытки от списания дебиторской задолженности, по которой истек срок исковой давности, и других долгов, нереальных для взыскания в тех случаях, когда не создается резерв по сомнительным долгам; 

суммы сомнительных долгов по расчетам с другими организациями и отдельными лицами, подлежащими резервированию в соответствии с законодательством; 

убытки от хищений, (виновники которых по решениям суда не установлены);  убытки по операциям с тарой; 

потери прошлых лет, выявленные в текущем году; 

потери от уценки материальных ценностей и товаров; 

штрафы, уплаченные за простой транспортных средств, нарушение договорных условий; 

�судебные издержки и арбитражные сборы; некомпенсируемые потери от стихийных бедствий (уничтожение материальных ценностей), включая затраты, связанные с предотвращением или ликвидацией последствий стихийных бедствий;

некомпенсируемые убытки в результате пожаров, аварий, других чрезвычайных событий и ситуаций, вызванных экстремальными условиями; отрицательные курсовые разницы по валютным счетам, а также операциям в иностранной валюте.

Для управления собственным капиталом, прибылью владелец бизнеса заинтересован получить  и управлять достоверной информацией о фактическом размере издержек производства или обращения, умело, разумно и целесообразно маневрируя учетными данными. Об управлении прибылью см. Раздел 5.

ПРИМЕЧАНИЕ к Рис 5 и 6:

Для того, чтобы картина формирования полной себестоимости и финансового результата была более полной, мы задействовали все возможные счета бухучета, поэтому  данные, представленные в схемах, не соответствуют данным нашего примера.

3.3 Отчет о движении денежных средств

Третьим важнейшим документом является отчет о движении денежных средств. Он гораздо менее привычен отечественным предпринимателям, так как стал обязательным отчетом только в 1995 году. Теперь он предоставляется  в ГНИ ежеквартально каждым предприятием в составе  “Отчета о финансовых результатах и их использовании”, раздел III. 

В то же время с точки зрения управления бизнесом такой отчет является, несомненно, приоритетным. 

Главная цель этого документа - предоставить информацию о получении и выплате денежных средств за отчетный период . Вторичная цель - обеспечение информацией об инвестиционной и финансовой деятельности предприятия в отчетном периоде. Составление отчета и прогноза потока денежных средств позволяет:

Определить необходимый объем денежных средств

Прогнозировать объем продаж

Прогнозировать поступления денежных средств

Прогнозировать выплаты денежных средств

Определить наличие свободных денежных средств на конец отчетного периода

�Предотвратить наличие неиспользуемого большого запаса денежных средств на счетах предприятия.

Откуда приходят и куда идут денежные средства предприятия Понять механизм движения денежных средств на предприятии поможет следующая схема. Из нее видно что движение денежных средств осуществляется по трем направлениям:

1. От операционной деятельности

Деньги поступают от реализации товара или услуг, а также еще и как поступления по процентам и дивидендам.

Деньги расходуются на текущие расходы, выплаты поставщикам товаров и услуг, зарплаты, процентов и налогов.

2. От инвестиционной деятельности

Инвестиционная деятельность включает приобретение долгосрочных активов:

покупка оборудования

вложения в ценные бумаги

кредитование 

деинвестиционная деятельность, которая включает в себя реализацию долгосрочных 

активов и получение по ссудам.



3. От финансовой деятельности

Финансовая деятельность включает краткосрочные и долгосрочные займы (векселя к оплате, облигации). Поступление денежных средств в этом случае происходит в результате выпуска акций компании и от получения краткосрочных и долгосрочных кредитов.

Выбывают денежные средства в результате погашения кредитов, а также выплат собственникам-акционерам, включая выплаты дивидендов.
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Рис. 7

�Согласно этой схеме можно составить соответствующий документ, который отражает поток денежных средств предприятия за отчетный период. 

Как это сделать практически? Откуда мы берем информацию? В зависимости от формы учета (См раздел 4)  источниками информации являются: 

Книга учета хоз операций (при простой книжной форме учета); �Журнальные ордера 1 и 2, ведомости 1 и 2 (при журнально-ордерной); �Кассовая книга и банковские документы плюс все первичные документы, по данным которых осуществляется запись на счетах учета денежных средств (50, 51, 52, 55, 56, 57).

�Существует простой порядок составления отчета о движении денежных средств. Мы включаем в него все произведенные выплаты и поступления денежных средств на предприятие в отчетном периоде. Иными словами продажа в кредит учитывается только тогда, когда на счет или в кассу поступили деньги. Точно также любая покупка не учитывается до тех пор, пока деньги за нее не выплачены. Поскольку амортизация, расходы по сомнительным долгам и некоторые другие неденежные операции не включают факт перемещения денежных средств, они полностью исключаются из отчета или прогноза о движении денежных средств. Часть этой информации, конечно же, может быть получена из других отчетных бухгалтерских документов, но здесь она более систематизирована. 

	Отчет о движении денежных средств, также как и прогноз потока денежных средств представляет интерес не только для руководителя предприятия, но и для инвестора, поскольку они имеют возможность оценить ликвидность предприятия, эффективность его работы и способности обеспечивать достаточный объем денежных средств для выплаты долгов и дивидендов. И руководитель предприятия, и возможный инвестор изучая отчет о движении денежных средств получают информацию о:

Обеспеченности предприятия денежными средствами в ближайшей перспективе

Способности предприятия своевременно платить по своим обязательствам

Возможности выплаты в тот или иной период дивидендов

Необходимости поиска источников дополнительного финансирования

Для оперативного контроля за денежными средствами желательно составлять отчет-прогноз помесячно, вне зависимости от сроков предоставления отчета о финансовых результатах и баланса предприятия.

Сортировка первичных документов, как средство непрерывного контроля за вашими деньгами (альтернативный вариант)

Система сортировки и хранения первичных документов, которую мы вам предлагаем, ничего не прибавляет и ничего не убавляет от вашей системы традиционного бухучета как счетоводства. Однако она может встретить возражения со стороны вашего бухгалтера, который предпочитает делать свою работу так, как он (она) привыкала). Бухгалтеры сами по себе люди в достаточной мере консервативные. И в этом больше хорошего, чем плохого. В какой-то мере их консервативность поддерживает точность данных и соблюдение финансовой дисциплины.

Но мы хотим сказать, что хранение документов не регламентировано и вы в своем бизнесе можете организовать его как вам будет удобно. Главное, чтобы это был определенный и понятный порядок, чтобы документы не "исчезали", имели постоянное место, а также, чтобы система легко поддавалась обратной проверке.

Сортировочное поле для первичных документов

Взносы учредителей�Выручка�Сдача наличности в банк�Получение наличности из банка�Выдача под отчет��Аренда�Заработная плата�Оборудование мебель, инвентарь�Запас товаров для торгующих организаций�Возврат подотчета��Коммунальные услуги�Телефон�Транспортные расходы�Реклама���Сырье� и материалы�Ремонт�Дивиденды и другие выплаты учредителям�Прочие расходы���НДС�Налоги и отчисления, входящие в себестоимость�Налоги и отчисления от прибыли�Пени, санкции и штрафы���Расчеты�Расчеты�Расчеты�Расчеты���Текущая задолженность по налогам�Текущая задолженность по налогам�Текущая задолженность по налогам�Текущая задолженность по налогам���Если все эти условия будут соблюдены, то консервативному бухгалтеру трудно будет привести еще сколько-нибудь весомые аргументы "против", кроме как своих привычек.

Вы можете хранить документы в папках или в сортировочных ящичках типа каталожных. В принципе это не важно. Главное, чтобы это было удобно для вас.

Наша система состоит из двух "регистров" - текущего и для постоянного хранения. В "текущем" регистре хранятся документы только за текущий месяц. После составления Отчета о движении денежных средств за прошедший месяц документы перемещаются в регистр для постоянного хранения, который сохраняет ту же логику сортировки  и состоит просто  из  12-ти месячных разделов.

В нашу систему должны попадать все документы, имеющие отношение непосредственно к движению денег. В основном это платежные требования поручения, чеки, платежные ведомости, квитанции, чеки, приходные и расходные кассовые ордера, авансовые отчеты, мемориальные ордера и выписки банка, второй экземпляр кассовой книги(отчет кассира), объявления на взнос наличными и др.

Конечно же, сразу видно, что мы имеем дело, с точки зрения бухгалтера, только с изменениями по 50 и 51 счету (а также другим денежным счетам, если они у вас имеются).

В конце месяца сумму, определенную по каждой ячейке вы прямо переносите в Отчет о движении денежных средств.

Первичные документы, распределяемые по ячейкам:

Название ячейки�Первичные документы��Взносы учредителей�Платежные поручения, приходные кассовые ордера��Выручка�Платежные поручения, приходные кассовые ордера��Получение наличности из банка�Приходные кассовые ордера��Сдача наличности в банк�Объявления на взнос наличными��Выдача подотчет�Расходные кассовые ордера, авансовые отчеты��Возврат подотчета�Приходные кассовые ордера, авансовые отчеты��Аренда�Платежные поручения, расходные кассовые ордера��Заработная плата�Платежные поручения, приходные и расходные кассовые ордера, ведомости начисления заработной платы��Оборудование, мебель, инвентарь�Платежные поручения, счет-фактура, транспортные накладные, расходные кассовые ордера, товарные чеки��Сырье и материалы�то же��Закупка товаров�то же��Коммунальные услуги�платежные поручения��Телефон�то же��Транспортные расходы�то же��Реклама�то же + расходные кассовые ордера��Р�емонт�табеля, учетные листы, ведомости, накладные, счет-фактура, платежные поручения, расходные кассовые ордера, акты списания сырья и материалов на ремонт��Дивиденды и прочие выплаты учредителям�платежные поручения, расходные кассовые ордера, протоколы о решении по выплате��Прочие расходы�по виду расходов��НДС�платежные поручения, приходные и расходные кассовые ордера��Налоги и отчисления входящие в себестоимость�та же��Налоги и отчисления от прибыли�то же��Пени, штрафы, санкции�то же + решения суда��Не исключено, что по некоторым позициям может возникнуть необходимость заполнить мемориальные записки о тех или иных расходах или поступлениях.

Главное преимущество такого способа сортировки первичных документов  состоит  в  наглядности  и  простоте  подготовки  документа  для анализа движения денежных средств и кроме того, позволяет свободнее анализировать затраты и их вклад в формирование финансового результата.

Для малых предприятий с небольшим ассортиментом товаров и объемами выпускаемой продукции, одним видом выполняемых работ и услуг, аналогичные системы сортировки первичных документов могут быть применены для составления отчета о финансовых результатах или для подготовки баланса. В Соединенных Штатах многие малые предприятия применяют такие способы сортировки и хранение первичных документов для управленческого и финансового учета даже не осуществляя никаких записей в журналах, книгах и прочего за исключением чековой книжки, которая служит им контрольным документом.

Резюме по Разделу 3:

Балансовый отчет составляется на определенную дату и показывает какие ресурсы вложила фирма в активы и как они финансируются пассивами и капиталом фирмы. 

Отчет о финансовых результатах отражает чистую прибыль, которая была получена в течение отчетного периода (предположим, за год).

Однако, эти отчеты не дают ответов на следующие вопросы:

может ли фирма погасить кредиторскую задолженность?

если кредиторская задолженность уменьшилась или увеличилась,   

�то за счет чего?

какие новые виды средств б�ыли приобретены фирмой в течение

отчетного периода?

куда были инвестированы денежные средства?

Отчет о движении денежных средств предоставляет информацию об инвестиционной и финансовой деятельности фирмы, а также о сумме денежных средств, полученных от операционной деятельности. То есть Вы контролируете поступления денежных средств и их выбытие. Чистая сумма денежных средств, полученных от операций не равна чистой прибыли, отражаемой в Отчете о финансовых результатах.

Прогноз движения денежных средств необходим для того, чтобы владелец бизнеса смог запланировать источники поступления и расходов денежных средств. А значит, управлять будущим своего бизнеса.

�4. Организация бухгалтерского учета на малых предприятиях.

Итак, мы выяснили, что процесс бухгалтерского учета, целью которого является подготовка и обеспечение понятной и полезной информацией о бизнесе для различных  пользователей, периодически завершается подготовкой разнообразных  бухгалтерских  отчетов. На основе этих отчетов управляющий предприятием, собственник, существующие и потенциальные кредиторы и инвесторы судят о хозяйственном состоянии предприятия и его экономических ресурсах, о риске, связанном с дополнительными вложениями, дают оценку будущим доходам и принимают решения о рациональных инвестициях. Однако, все это становится возможным лишь при условии, что отчеты содержат действительно значимую и достоверную информацию.

Обеспечение своевременности, значимости и достоверности информации достигается только при правильной постановке (организации) учета на предприятии.

Организация бухгалтерского учета на всех предприятиях в РФ базируется на утвержденных на государственном уровне принципах (стандартах), которые, с одной стороны, обеспечивают понятность информации для любого внешнего пользователя вне зависимости от его конкретных целей и установок; с другой - обеспечивают сопоставимость информации, получаемой от различных экономических субъектов. 

В то же время, любое предприятие должно и имеет право при организации учета руководствоваться конкретными потребностями своего бизнеса, своими техническими возможностями.  Достигается это за счет того. что предприятие при определении принципов учета выбирает из законодательно допускаемых стандартов те, которые, по их мнению, наиболее соответствуют их производственным, экономическим и техническим потребностям.

Организация бухгалтерского учета начинается с разработки учетной политики предприятия, определяющей правила и принципы, формы и методы учета, вводимые на предприятии.

Учетная политика предприятия утверждается его руководителем и приобретает статус юридического документа. Поэтому для руководства предприятия важно подойти серьезно к формированию учетной политики, если оно (руководство) рассчитывает на получение эффекта от ведения учета.

Предприятие принимает учетную политику  и должно придерживаться ее в течение всего отчетного периода (года и более). Вносить изменения в нее  предприятие  может только в ряде случаев:

- при реорганизации предприятия (слиянии, разделении, присоединении);

- при смене собственника;

- при изменениях в законодательстве РФ или в системе нормативного регулирования бухгалтерского учета

О том, какие моменты предприят�ие обязано зафиксировать в приказе по учетной политике (предоставляемом, кстати, также в налоговые органы) можно прочесть в Положении по бухгалтерскому учету “Учетная политика предприятия”

С точки зрения техники учета предприятие должно определиться по следующим моментам:

1  ПЛАН СЧЕТОВ

Предприятие составляет план (список)  используемых счетов бухгалтерского учета. Малое предприятие имеет возможность использовать типовой План счетов либо на его основе разработать собственный рабочий План.

В Указаниях по ведению бухгалтерского учета и отчетности и применению регистров бухгалтерского учета для субъектов малого предпринимательства предложен в качестве рекомендации вариант рабочего Плана счетов .

2 ФОРМА УЧЕТА И ВИДЫ ПЕРВИЧНЫХ ДОКУМЕНТОВ

Предприятие самостоятельно выбирает форму счетоводства (регистры бухгалтерского учета), состав и виды необходимых форм первичных учетных документов.

Это могут быть как типовые формы документов, так и  разработанные самостоятельно на основе соответствующих типовых. Все документы должны содержать обязательные реквизиты, использование которых и обеспечивает достоверность отражения в учете хозяйственных операций.

К обязательным реквизитам относятся: наименование документа, номер и дата составления, содержание, измерители и подписи лиц, ответственных за составление документа.

На средних предприятиях необходимо также разработать систему документооборота (очередность прохождения документов, их подшивание в дела, дублирование записей на основе разделения функций работников и т.д.), создающей  основу для внутреннего контроля.

Остановимся теперь подробнее на формах бухгалтерского учета, которые могут быть рекомендованы для применения малым и средним предприятиям.

Для таких предприятий существует возможность выбора из следующих существующих форм: журнально-ордерной формы счетоводства (ручной либо компьютеризированной), а также упрощенной формы бухгалтерского учета.

Наиболее распространенная форма - единая журнально-ордерная - основана на использовании шахматного принципа регистрации операций (двойной записи), при котором каждая хозяйственная операция отражается по дебету и кредиту корреспондирующих счетов). Для этого используются журналы-ордера, построенные по кредитовому признаку в корреспонденции с дебетуемыми счетами. В дополнение к журналам-ордерам для аналитического учета операций открываются т.н. ведомости. В конце месяца накапливаемые данные переносятся в Главную книгу.

При ручной форме записи эта форма учета является достаточно громоздкой и отнимает много времени, не оставляя никакой надежды бухгалтеру заняться вопросами управленческого учета.

В настоящее время сложилс�я достаточно устойчивый рынок бухгалтерских программ, и если Вы не хотите погрязнуть с головой в бухгалтерских проводках, советуем обратить свой взгляд на автоматизированную форму учета, при которой двойная запись осуществляется автоматически и баланс можно свести в любой момент. Описание журнально-ордерной системы можно найти в любом учебнике по бухучету.

В принципе двойная запись необходима практически на всех предприятиях, кроме разве что совсем уж мелких.  Дело в том, что двойная запись позволяет анализировать финансовое положение предприятия, а без нее возможно лишь вести учет доходов и расходов, не зная ни состояния имущества, ни величины долгов, как своих, так и чужих.  Для малых предприятий (критерии отнесения к малым предприятиям установлены в Законе)  двойная запись может быть упрощена согласно недавним Указаниям Минфина по упрощенной системе бух учета на малых предприятиях . Согласно этим Указаниям учет предлагается вести по одному из следующих вариантов:

по простой форме учета( без использования регистров учета имущества);

с использованием бухгалтерских регистров для учета имущества .

В связи с принятием Закона об упрощенной системе налогобложения возникла возможность для малых предприятий с численностью работников до 15 человек применять для учета, отчетности и расчета налогов книгу учета доходов и расходов без двойной записи. Однако в настоящее время форма такой книги не разработана. Мы не будем здесь специально на ней останавливаться так как  управленческий анализ на основе такой книги сделать невозможно. Комментарий к данному Закону вы можете найти в разделе 6 “Налогообложение”.

При применении простой формы учета все хозяйственные операции подлежат отражению в Книге(журнале) учета хозяйственных операций по форме N К-1. Помимо Книги предприятие должно вести ведомость учета заработной платы по форме N  В-8. 

Упрощенная форма с использованием регистров бухгалтерского учета также не сложна в применении, поскольку регистрация первичных учетных документов, распределение операций по счетам, определение себестоимости продукции (работ, услуг) и финансового результата производится в легкодоступных бухгалтерских регистрах - Книге учета хозяйственных операций и типовых ведомостях по форме В. 

В-1 (Ведомость учета основных средств, начисленных амортизационных отчислений (износа)��В-2 (Ведомость учета производственных запасов и готовой продукции, а также НДС, уплаченного по ценностям��В-3 (Ведомость учета затрат на производство)��В-4 (Ведомость учета денежных средств и фондов)��В-5 (Ведомость учета расчетов и прочих операций)��В-6 (Ведомость учета реализации)��В-7 (Ведомость учета расчетов с поставщиками)��В-8 (Ведомость учета оплаты труда)��В-9 (Ведомость шахматная)��В конце месяца по каждой ведомости подсчитываются обороты, которые затем переносятся в ведомость шахматную, что позволяет достаточно оперативно получать информацию для составления отчетности.

ОБЯЗАТЕЛЬНАЯ БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

Все предприятия, за исключением предприятий с иностранными инвестициями, сдают в налоговые органы квартальную отчетность и годовую. Финансовая отчетность включает в себя: бухгалтерский бала�нс за отчетный период, отчет о финансовых результатах и справку к отчету о финансовых результатах. При сдаче годовой отчетности помимо вышеназванных форм предприятие обязано предоставить приложение к бухгалтерскому балансу ( форма N5). пояснительную записку с изложением существенных моментов деятельности предприятия, повлиявших на финансовые результаты и положение “Учетная политика предприятия”. 

В качестве примера ниже представлены формы финансовой отчетности ателье “Нега”.

СКВОЗНОЙ ПРИМЕР

Мы познакомимся с простой формой бухгалтерского учета с использованием регистров  на примере ателье "Нега", занимающегося пошивом халатов.

Галина Романова решила организовать свое дело и предложила эту идею своим подругам Киреевой и Новиковой, которые остались без работы в связи с сокращение. Они познакомились еще в юности на курсах кройки и шитья и с тех пор стали неразлучными друзьями. Посоветовавшись, они решили заняться тем, что они могут хорошо делать. Новикова и Киреева иногда шили на дому халаты по заказам различных знакомых и теперь подруги решили заняться этим - открыть ателье по пошиву халатов с условием, что в дальнейшем они будут шить не только халаты, но и другие виды одежды. Они решили, что руководство будет осуществлять Романова, бухгалтерией займется Киреева, у которой есть соответствующее образование и Новикова будет просто швеей. Решили также, что Романова и Киреева также будут шить и кроить, как и Новикова. В дальнейшем по мере возможности будет осуществляться найм работников, а пока подруги решили обходиться собственными силами.

Киреева решила вести бухгалтерский учет по Книжной форме с применением сокращенного плана счетов с применением Книги учета хозяйственных операций и с использованием аналитических ведомостей, учитывающих расчетные операции.

Некоторые оперативные данные

Изделие�Количество�Цена(рублях)��Швейные машинки: ”Брайзер (Япония)�1 штука�1200000��“Чайка -143Б”�2 штуки �600000��Материал: махровая ткань��10000��фланель��7200��ситец��6400��шелк��18400��Нитки��600��Пакеты��60��Ножницы��4000��Иглы для швейной машинки��3000��Утюг��6000��Гладильная доска��36000��Аренда помещения��360000��Флизелин��12000��Учет процесса заготовления организован без использования счетов 15 и 16.МБП сразу списываются на производство по мере покупки. Затраты на производство учитывают без использования счетов 21, 23, 25, 26, 37.

В связи с тем, что предприят�ие не работало с заказами, ведомость В-6 “Учет реализации” по отгрузке не велась.

Некоторые данные о расходе на производство 1 халата

материал	- 3 метра

нитки	- 1 катушка

�Покупные расходы�Махровый�Фланелевый�Ситцевый�Шелковый��Материал�30000�21600�19200�55200��Нитки�600�600�600�600��Флизелин�4000�4000�4000�4000��пакет�60�60�60�60 ��Итого�34660�26260�23860�59860��Цена�76660�68260�65860�101860��Стоимость пошива 42000 рублей.

Все операции заносятся в Книгу учета хозяйственных операций в хронологическом порядке. Обобщение итогов финансово-хозяйственной деятельности производится в шахматной ведомости по форме В-9 по месячным итогам заполненных ведомостей В-(1...8) и затем переносятся в оборотную ведомость (оборотный баланс), которая является основанием для составления бухгалтерского баланса. Данные на начало месяца берутся из оборотной ведомости за прошлый месяц.

(КНИГА ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОПЕРАЦИЙ)

(3 ОБОРОТНО-САЛЬДОВЫХ БАЛАНСА)

(РАСЧЕТ ФАКТИЧЕСКОЙ СЕБЕСТОИМОСТИ)

(КВАРТАЛЬНЫЙ, ПОМЕСЯЧНЫЕ И ПРОГНОЗНЫЕ ОТЧЕТЫ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ)

Для оперативного контроля за движением денежных средств предприятия желательно составлять отчет помесячно, вне зависимости от сроков предоставления бухгалтерского отчета внешним пользователям. Покажем это на примере МП “Нега”.

На основании отчета о движении денежных средств за ноябрь и предполагаемой покупки автомобиля для нужд предприятия был определен желательный остаток денежных средств на конец отчетного периода. В соответствии с величиной желательного остатка на конец периода предприятие определило потребность в дополнительных средствах и  приняло решение взять краткосрочный кредит в банке.

Отчет, составленный для “Нега” показал ту величину денежных средств предприятия, которая имелась в наличие на конец месяца и могла быть использована в ближайшее время на развитие бизнеса.

Если с составлением отчета о движении денежных средств за прошедший период все более или менее ясно, для его составления мы записываем уже имевшие место в отчетном периоде операции, то для подготовки прогноза о потоке денежных средств требуется детальная проработка развития производства в ближайшее время. Обычно при составлении прогноза желательно разрабатывать несколько вариантов прогноза. Здесь как нельзя лучше подходит пословица: ”Надейся на лучшее, но готовься к худшему”.

Для предприятий важно спланировать распределение денежных средств для наилучшего случая, для худшего и для ситуации, которая находится где-то посередине между крайними значениями. Это важно как для прогнозирования объема продаж, так и для расходов на сырье и материалы, оборудования. Обычная человеческая психология выдавать желаемое за действительное может сыграть с Вами злую: шутку и завышенный прогноз продаж и заниженная величина расходов при безальтернативном планировании приведет к проблеме дефицита денежных средств и к ошибкам в кредитной политике, нарушениям баланса между обязательствами и собственными средствами.

Информация об объеме продаж может быть получена на основании изучения тенденций прежней деятельности и маркетинговых исследований, а также учета факторов сезонности. Для оценки размера выплат желательно составлять предварительную смету текущих расходов, капиталовложений, а также расходов на маркетинг, рекламу.

Особое внимание следует уделить денежным выплатам, связанным с погашением кредита и выплатой процентов по долгам.

�В самой нижней части отчета о движении денежных средств мы видим весьма важную информацию о наличии или недостатке денежных средств. И на основании этой величины можно принимать решение: стоит ли обращаться за кредитом или нет, и на какой срок следует брать кредит.

Предположим Вы начинаете свой бизнес. Очень важно предугадать будущие проблемы с денежными средствами. Вы планируете сумму доходов, которые реально могут быть получены за определенный период, и величину ожидаемых выплат, которые также должны быть оплачены в этот же период. На основании этого прогноза Вы можете принимать решение хватить ли вам ваших собственных денежных средств или стоит привлечь дополнительные средства.

Возможно в начале Вашего бизнеса Вам придется отказаться от высокой заработной платы, что кстати, мы показали на примере с МП “Нега”

Вернемся в нашему примеру.

Предприятие “Нега” проработало три месяца. Мы видим, что в октябре-ноябре дела у фирмы шли неплохо. В декабре предприятие приняло решение приобрести автомобиль, что, видимо, было вызвано растущими потребностями в автоуслугах. Для реализации этого решение предприятие взяло краткосрочный кредит в банке. Давайте теперь продолжим наш пример и попытаемся составить прогноз движения денежных средств на два квартала первого полугодия.

Для составления этого документа нам необходимы данные предполагаемого объема производства и реализации, об ожидаемых расходах на материалы и прочие расходы.

Прогноз по производству халатов с января по июль 1996г.

Месяц�январь�февраль�март�апрель�май�июнь��Произ-во (штук)�130�150�170�200�230�250��Расход матер-в (рубх)�4095000�4725000�5255000�6300000�7245000�7875000��Реализ-я (рублях)�10160800�11724000�13287200�15632000�17976800�19540000��Для предприятия “Нега” составлен оптимистичный прогноз. Напомним, в декабре предприятие взяло кредит в размере 40000000 рублей для приобретения автомашины. Вернуть кредит в январе предприятие не может, поэтому с банком заключена дополнительная договоренность о погашении кредита частями в марте, июне и сентябре. До погашения кредита предприятие вынуждено платить проценты. Мы исходим из предположения, что кредит на льготных условиях.

В предполагаемом примере не учтены возможные расходы на ремонт оборудования, рекламные расходы, на заработную плату дополнительных работников, потребность в которых, очевидно, появится с возрастанием объема производства. Кроме того, могут появиться дополнительные расходы, связанные с необходимостью приобретения оборудования. Но это ни коим образом не умаляет методологической ценности подхода к анализу и прогнозу движения денежных средств и его значения для управленческого учета и планирования деятельности предприятия.

Форму отчета желательно дополнить фактическими данными по каждому месяцу: такое сопоставление данных позволит выявить возможные отклонения фактических данных от прогнозируемых, причины отклонений. На этой основе возможно составление уточненного прогноза.   

Обязательная бухгалтерская отчетность

Все предприятия сдают в налоговые органы, помимо налоговых расчетов также бухгалтерскую отчетность по специально разработанным формам (квартальную и годовую)

�Бухгалтерская отчетность включает себя: бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах, приложения к балансу (форма N5). В качестве примера ниже представлены формы финансовой отчетности ателье “Нега”.

�Формы бухгалтерской отчетности

Книга учета хозяйственных операций

�Дата���       Д Е Б Е Т��      К Р Е Д И Т���N n/n�ном.�Содержание операций�сумма�������докум.���счет�ведомость�счет�ведомость��1�2�3�4�5�6�7�8����Регистрация предприятия���������Поступление вкладов учредителей:���������Романова�2500000�51��85�����Новикова�2500000�51��85������Киреева�2500000�50��85�����в виде нематер-х активов�500000�4��85�����Оплата аренды помещения:���������октябрь-декабрь�720000�76��51�����в том числе: НДС�120000�19��76�����Списание аренды за октябрь�300000�20��76�����Покупка оборудования�2400000�76��51�����в том числе: НДС�400000�19��76�����Оприход.оборудование�2000000�8��76�����Оплата мебели и инвентаря�936000�76��51�����в том числе: НДС�156000�19��76�����Оприход, мебели и инвен.�780000�8��76�����Выдача подотчет Новиковой�40000�71��50�����Оплата материалов�2676760�76��51�����в том числе на сумму НДС�446127�19��76�����Получение материалов�2230633�10��76�����Получение Новиковой канц.�40000�20��71�����прочих принадлежностей���������Оплата счетов:����������коммунальные услуги�78000�20��51�����на сумму НДС�13000�19��51�����телефон�25200�20��51�����на сумму НДС�4200�19��51�����электроэнергия�54000�20��51�����на сумму НДС�9000�19��51�����автоуслуги�150000�20��51�����на сумму НДС�30000�19��51�����Начисление заработ. платы�1200000�20��70�����Удержания:���������подоходный налог�142560�70��68�����отчисления в ПФ�12000�70��69�����Начисления:���������28 % в ПФ�336000�20��69�����3,6% в ФОМС�43200�20��69�����2% в ФЗ�24000�20��69�����5,4% ФСС�64800�20��69�����Тран.налог�12000�20��68�����Сбор на нужды обр.учр-й�12000�80��68�����Списание материала�1877649�20��10������Начисления в Дор.фонд�64676�20��68�����Нач.нал.на сод-е жил.фонда�64676�80��68�����Сдача гот.прод-и на склад�4182899�40��20�����Реализация продукции�5174060�50��46�����в том числе на сумму НДС�862343�46��68�����Сдача наличности в банк�7334060�51��50�����На фактическую себест-ть�4062512�46��40�����Спис.НДС умен-е зад.бюдж,�1178327�68��19�����реализованной продукции���������Определение финансового результата�249205�46��80�����Ноябрь���������пол-е наличности в банке�1045440�50��51�����Выдача заработной платы�1045440�70��50�����Переч-е задолженности���������бюджету�295912�68��51�����фондам�480000�69��51�����Оплата материалов�2804400�76��51�����в том числе: НДС�467400�19��76�����Получение материалов�2337000�10��76������Списание оплаты за аренду помещения за ноябрь�300000�20��76�����Оплата счетов:���������коммунальные услуги�78000�20��51�����оплата НДС по ком.�13000�19��51�����телефон�35200�20��51�����оплата НДС по тел.�7040�19��51�����Электроэнергия�84000�20��51�����оплата НДС�16800�19��51�����Автоуслуги�150000�20��51�����Оплата НДС�30000�19��51�����Реклама�100000�20��51�����оплата НДС�20000�19��51�����Списание материалов �2302338�20��10�����Начисление зарплат�ы �1500000�20��70�����Удержания:���������подоходный налог�178200�70��68�����отчисления в ПФ 1%�15000�70��69�����Начисления на заплату:���������28 % в ПФ�420000�20��69�����3,6% в ФОМС�54000�20��69�����2% в ФЗ�30000�20��69�����5,4% ФСС�81000�20��69�����Тран.налог�15000�20��68�����Сбор на нужды обр.учр-й�15000�80��68�����Начисления износа обор-я�20000�20��2�����Нал.сод.жил.фонда�80501�80��68�����Начисления в Дор.фонд�80501�20��69�����Сдача готовой продукции�5206215�40��20�����Реализация продукции�6440080�50��46�����в том числе на сумму НДС�1073347�46��68�����Сдача наличности в банк�6740080�51��50�����Спис-е НДС умен-е зад.бюд�554240�68��19�����На фактическую себест-ть�5182929�46��40�����реализованной продукции���������Выявление финансового результата�183804�46��80�����Декабрь���������Пол-е наличности в банке�1907000�50��51�����Выдача зарплаты�1306800�70��50�����Переч-е задолженности:���������бюджету�572325�68��51�����фондам�600000�69��51�����Списание платы за аренду���������помещения за декабрь�300000�20��76������Выдача в п/отчет Романовой�60000�71��50�����Пол-е Романовой канц.и�60000�20��71�����прочих принадлежностей���������Оплата материалов�2915400�76��51�����в том числе НДС�485900�19��76�����Получение материалов�2429500�10��76�����Приоб-е автомобиля�32000000�8��76�����на сумму налога на приобретение а/м�6400000�8��68������Ввод а.м в состав�38400000�1��8�����основных средств���������Оплата счетов:���������коммунальные услуги�80000�20��51�����оплата НДС�16000�19��51�����телефон�35000�20��51�����оплата НДС�7000�19��51�����электроэнергия�60000�20��51�����оплата НДС�12000�19��51�����автоуслуги�100000�20��51�����оплата НДС�20000�19��51�����Списание материалов�2584930�20��10�����Начисление зарплаты�1800000�20��70�����Удержания:���������подоходный налог�213840�70��68�����отчисления в ПФ 1%�18000�70��69�����Начисления:���������в ПФ 28%�504000�20��69������ФСС 5,4%�97200�20��69�����ФФМС 3,6%�64800�20��69�����ФЗ 2%��36000�20��69�����Транспортный налог�18000�20��68�����Сбор на сод-е жил.фон.�18000�80��68�����Начисление износа ОС�20000�20��2�����Получен краткоср.кредит�40000000�51��94�����Оплата стоимости а./м�32000000�76��51�����Переч.сумма нал.на а/м�6400000�68��51�����Нач. в Дор.фонд�89754�20��68�����Нач.нал.сод-е жил.фонда�89754�70��68�����Сдача готов.продукции�5786480�40��20�����Реализация продукции�7180280�50��46�����В том числе на сумму НДС�1196713�46��68�����Спис.НДС умен-е задол.бюд.�540900�68��19�����Сдача наличности в банк�7720480�51��50�����На фактич.с/с реал.продук.�5766454�46��40�����Определен финан.рез-т�217022�46��80�����Нач.нал.на приб.за 4-й кв.�129535�80��68�����Оборотно-сальдовый баланс за октябрь 1995г

Наличие и дви- жение средств�Сальдо на 1-е число��Оборот за месяц��Сальдо на 1-е число����дебет�кредит�дебет�кредит�дебет�кредит��Счет 01�����0���основ.ср-ва���2780000��2780000���немат.активы���500000��500000���износ 02�����0���основ ср-ва�����0���немат.активы�����0���Капит.влож-я���2000000�2000000�0���Материалы���2230633�1877649�352984���Рас.по НДС���1178327�1178327�0���Осн.пр-во���4269525�4182899�86626���Готов.пр-я���4182899�4062512�120387���Реализация���5174060�5174060�0���Касса���7674060�7374060�300000���Расчет.счет���12334060�7096160�5237900���Расч.с бюдж.���1178327�1158255�315984�295912��Рас.по страх.����480000��480000��Рас.по оплате���154560�1200000��1045440��Рас. с дебит.���6732760�6432760�300000���и кредит.�����0���Рас. с учред.�8000000���8000000�0���Прибыли и ���76676�249205��172529��убытки�����0���Уставный фонд��8000000����8000000��Кредиты банка�����0�����������Сумма оборотов за месяц�

8000000�

8000000�

50465887�

50465887�0

9993881�

9993881���Об�оротно-сальдовый баланс за ноябрь 1995г.



Наличие и дви-�

Номер�Сальдо на 1-е число��Оборот за месяц��Сальдо на 1-е число���жение средств�счета�дебет�кредит�дебет�кредит�дебет�кредит��Основные ср-ва�01�3280000����3280000���основ.ср-ва��2780000����2780000���немат.активы��500000����500000���Износ ОС�02����20000��20000��основ ср-ва�����16000��16000��немат.активы�����4000��4000��Капит.влож-я�08��������Материалы�10�352984��2337000�2302338�387646���Расч.по НДС�19���554240�554240����Основ.пр-во�20�86626��5250039�5206215�130450���Готовая пр-я�40�120387��5206215�5182929�143673���Реализация�46���6440080�6440080�0���Касса�50�300000��7485520�7785520�0���Расчет.счет�51�5237900��6740080�5159792�6818188���Расч.с бюдж.�68�315984�295912�850152�1442549��572325��Расч.по страх.�69��480000�480000�600000��600000��Расч.по оплате�70��1045440�1238640�1500000��1306800��Расч.с дебит. и кредиторами�76�300000��2804400�3104400�0���Расч.с учред.�75��������Прибыли и убытки�80��172529�95501�183804��260832��Уставный фонд�85��8000000����8000000��Кредиты банка�90�����0���Сумма оборотов������0���за месяц��9993881�9993881�39481867�39481867�10759957�10759957����Оборотно-сальдовый баланс за декабрь 1995г.

Наличие и дви-�Номер�Сальдо на 1-е число��Оборот за месяц��Сальдо на 1-е число���жение средств�счета�дебет�кредит�дебет�кредит�дебет�кредит��Основные ср-ва�01�3280000����3280000���основ.ср-ва��2780000��38400000��41180000���немат.активы��500000����500000���Износ ОС�02��20000��20000��40000��основ ср-ва���16000��16000��32000��немат.активы���4000��4000��8000��Капит.влож-я�08���38400000�38400000�0���Материалы�10�387646��2429500�2584930�232216���Расч.по НДС�19���540900�540900�0���Основ.пр-во�20�130450��5849684�5786480�193654���Готов.пр-я�40�143673��5786480�5766545�163608���Реализация�46���7180280�7180280�0���Касса�50���9087280�9087280�0���Расчет.счет�51�6818188��47720480�44724725�9813943���Расч.с бюдж.�68��572325�7513225�8026061��1085161��Расч.по страх.�69��600000�600000�720000��720000��Расч.по оплате�70��1306800�1538640�1800000��1568160��Расч.с дебитор.�76���34975400�35275400��300000��и кредиторами������0���Расч.с учред.�75�����0���Прибыли и �80��260832�107754�217022��370100��убытки������0���Уставный фонд�85��8000000����8000000��Кредиты банка�90����40000000��40000000��Сумма оборотов������0���за месяц��10759955�10759957�200129623�200129623�52083421�52083421���Ра�счет фактической себестоимости реализованной продукции�(работ, услуг) за декабрь           года

N  n/n�Показатели�Отпускная цена�Фактическая себестоимость��1�Остаток продукции на начало месяца�178520�143673��2�Выпуск продукции за отчетный месяц�7205480�5786480��3�Итого�7384000�5930153��4�Отношение фактической себестоимости реализованной продукции к ее стоимости по отпускной цене, в %��80.31%��5�Остаток  нереализованной  продукции (фактическая себестоимость = (стр.5 гр.3) Х(стр.4. гр.4)/100�203720�163608��6�Стоимость реализованной продукции (стр.3 - стр.5)�7180280�5766545����Отчет о движении денежных средств за 4-й квартал 1995 года 

Предприятие "Нега"

Единица измерения: рублях

Наименование операции по счетам����50�51�Итого��Поступление денежных средств:��������Поступление вкладов от учредителей����2500000�5000000�7500000��Поступление от реализации����18794420��18794420��Поступление наличности в банк�����21794620�21794620��Получение наличности в банке����2952440��2952440��Получение краткосрочного кредита�����40000000�40000000��Итого поступлений(Х1)����24246860�66794620�91041480��Выплаты денежных средств:������0��оплата аренды помещения�����720000�720000��покупка производственного оборудования�����2400000�2400000��покупка автомобиля�����32000000�32000000��покупка мебели и инвентаря�����936000�936000��покупка материалов�����8396560�8396560��оплата счетов:������0��коммунальные услуги�����278000�278000��телефон�����113640�113640��электроэнергия�����235800�235800��автоуслуги�����480000�480000��реклама�����120000�120000��сдача наличных в банк����21794620��21794620��выдача наличных из банка в кассу�����2952440�2952440��выдача зарплаты����2352240��2352240��выдача подотчет����100000��100000��перечисление задолженности:������0��бюджету �����7268237�7268237��фондам�����1080000�1080000��Итого выплаты денежных средств(Х2)����24246860�56980677�81227537��Х1-Х2 = Х3��������Увеличение (уменьшение) денежных средств(Х3)����0�9813943�9813943��Денежные средства на начало периода (Х4)����0�0�0��Х3 + Х4 = Х5��������Денежные средства на конец периода(Х5)����0�9813943�9813943��Желательные� остатки денежных ������0��денежных средств на конец периода (Х6)������0��Х6 -Х5 = Х7������0��Потребность в краткосрочных займах(Х7)������0���Отч�ет о движении денежных средств за 4-й квартал 1995 года

Предприятие "Нега"

Единица измерения: рублях

Наименование операции по счетам����октябрь�ноябрь�декабрь��Поступление денежных средств:��������Поступление вкладов от учредителей����7500000����Поступление от реализации����5174060�6440080�7180280��Поступление наличности в банк����7334060�6740080�7720480��Получение наличности в банке�����1045440�1907000��Получение краткосрочного кредита������40000000��Итого поступлений (Х1)����20008120�14225600�56807760��Выплаты денежных средств:��������оплата аренды помещения����720000����покупка производственного оборудования ����2400000����покупка автомобиля������32000000��покупка мебели и инвентаря����936000����покупка материалов����2676760�2804400�2915400��оплата счетов:��������коммунальные услуги����91000�91000�96000��телефон����29400�42240�42000��электроэнергия����63000�100800�72000��автоуслуги����180000�180000�120000��реклама�����120000���сдача наличных в банк����7334060�6740080�7720480��выдача наличных из банка в кассу�����1045440�1907000��выдача зарплаты�����1045440�1306800��выдача подотчет����40000��60000��перечисление задолженности:��������бюджету �����295912�6972325��фондам�����480000�600000��Итого выплаты денежных средств(Х2)����14470220�12945312�53812005��Х1-Х2 = Х3��������Увеличение(уменьшение) денежных����5537900�1280288�2995755��средств(Х3)��������Денежные средства на начало периода(Х4)����0�5537900�6818188��Х3 + Х4 = Х5��������Денежные средства на конец периода(Х5)����5537900�6818188�9813943��Желательные остатки денежных средств на конец периода(Х6)�����46818188���Х6 -Х5 = Х7��������Потребность в краткосрочных займах(Х7)�����40000000������Предполагаемый Отчет о движении денежных средств �с января по июль 1996г.

�январь расчет.�февраль расчет.�март расчет.�апрель расчет.�май расчет.�июнь расчет.��Поступления:��������выручка от продаж�10160800�11724000�13287200�15632000�17976800�19540000��другие источники��������Итого пост-й (Х1)�10160800�11724000�13287200�15632000�17976800�19540000��Использование де-��������нежных средств:��������Оплата материалов��������Заработная плата�1568160�1808520�2066880�2325240�2583600�2841960��Оплата счетов:��������коммунальн.услуги�96000�96000�96000�96000�96000�96000��телефон�45200�45200�45200�45200�45200�45200��электроэнергия�98000�102000�106000�110800�112800�112800��аренда�1080000��720000��1080000���Погашение кредита�5000000�5000000�5000000�5000000�5000000�5000000��Выплата процентов�1300000�1200000�1100000�1000000�900000�800000��Налоги�1214696�1780000�2019000�2168700�2569000�2978000��Взносы по страх-ю�720000�808500�924000�1039500�1155000�1270500��Итого использ-е�11122056�10840220�12077080�11785440�13541600�13144460��денежных ср-в(Х2)��������Изменение денеж-��������ных средств(Х1-Х2)�-961256�883780�1210120�3846560�4435200�6395540��Денежные ср-ва на начало (Х4)�9813943�8852687�9736467�10946587�14793147�19228347��Денежные ср-ва на конец (Х3+Х4)+(Х5)�8852687�9736467�10946587�14793147�19228347�25623887��Желательные ост.��������денежных ср-в(Х6)��������Если Х6>Х5,то (Х6-Х5)=Х7��������Потребность в кредитах��������Если Х5>Х6,то (Х5-Х6)=Х8��������Свободные денежные средства(Х8)����������Приложение 1 к приказу Министерства финансов

Российской Федерации от 19 октября 1995 г. Ий 115

Утверждена Министерством финансов Российской Федерации

для годовой бухгалтерской отчетности за 1995г.







БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС



на “____”__________________199___г.



�КОДЫ��Форма № 1 по ОКУД�0710001��Дата (год, месяц, число)�����Организация	МП “Нега”	по ОКПО���Отрасль (вид деятельности)		по ОКОНХ���Организационно-правовая форма		по КОПФ����Орган управления �государственным имуществом		по ОКПО���Единица измерения:	тысяч рублей	по СОЕИ���Контрольная сумма���



Адрес	

	



Дата высылки���Дата получения���Срок представления����Форма 0710001 с.2

АКТИВ�Код стр.�На начало года�На конец года��1�2�3�4���

I. Основные средства и иные внеоборотные активы Нематериальные активы:�первоначальная стоимость*) (04)�



010�



-�



500��износ*) (05)�011��8��остаточная стоимость�012��492��Основные средства: �первоначальная (восстановительная) стоимость*) (01, 03)�

020��

41180��износ*) (02)�021��32��остаточная стоимость�022��41148��Оборудование к установке (07)�030����Незавершенные капитальные вложения (08, 61)�040����Долгосрочные финансовые вложения (06)�050����Расчеты с учредителями (75)�060�8000���Прочие внеоборотные активы�070����

Итого по разделу 1�

080�

8000�

41640��

II. Запасы и затраты �Производственные запасы (10, 15, 16)�

100��

232��Животные на выращивании и откорме (11)�110����Малоценные и быстроизнашивающиеся предметы: первоначальная стоимость') (12, 16)�120����износ ) (13)�121����остаточная стоимость�122����Незавершенное производство (20, 21, 23, 29, 30, 36, 44)�130��192��Расходы будущих периодов (31)�140����Готовая продукция (40)�150��164��Товары (41)�162����Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям (19)�175����Прочие запасы и затраты�176����

Итого по разделу II�

180�

-�

590��

III. Денежные средства, расчеты и прочие активы Товары отгруженные (45)�199����Расчеты с дебиторами: �за товары, работы и услуги (62, 76)�

200����по векселям полученным (62)�210����с дочерними (зависимыми) обществами (78)�220����с бюджетом (68)�230����с персоналом по прочим операциям (73)�240����с прочими дебиторами�250����Авансы, выданные поставщикам и подрядчикам (61)�260����Краткосрочные финансовые вложения (58)��270����Денежные средства:�касса (50)�280����расчетный счет (51)�290��9814��валютный счет (52)�300����прочие денежные средства (55,56,57)�310����Прочие оборотные активы�320����

Итого по разделу III�

330�

-�

9814��Убытки:�прошлых лет (88)�

340����отчетного года�350�х���БАЛАНС (сумма строк  080, 180, 330, 340 и 350)�360�8000�52044����

ПАССИВ�Код стр.�На начало года�На конец года��1�2�3�4��

I. Источники собственных средств �Уставный капитал (85)�

400�

8000�

8000��Добавочный капитал (87)�401����Резервный капитал (86)�402����Фонды накопления (88)�420��241��Фонд социальной сферы (88)�425����Целевые финансирование и поступления (96)�430����Арендные обязательства (97)�440����Нераспределенная прибыль прошлых лет (88)�460����Прибыль:�отчетного года*) (80)�

470�

х�

370��использовано*) (81)�471�х�370��нераспределенная прибыль отчетного года�472�х���Итого по разделу I�480�8000�8241��

II. Расчеты и прочие пассивы�����Долгосрочные кредиты банков (92)�500����Прочие долгосрочные займы (95)�510����Краткосрочные кредиты банков (90)�600��40000��Кредиты банков для работников (93)�610����Прочие краткосрочные займы (94)�620����Расчеты с кредиторами:  �за товары, работы и услуги (60, 76)�630��300��по векселям выданным (60)�640����по оплате труда (70)�650��1568��по социальному страхованию и обеспечению (69)�660��720��по имущественному и личному страхованию (65)�670����с дочерними (зависимыми) обществами (78)�680����по внебюджетным платежам (67) .�690����с бюджетом (68)�700��1215��с прочими кредиторами�710����Авансы, полученные от покупателей и заказчиков (64)�720����Расчеты с учредителями (75)�725����Доходы будущих периодов (83)�730����Фонды потребления (88)�735����Резервы предстоящих расходов и платежей (89)�740����Резервы по сомнительным долгам (82)�750����Прочие краткосрочные пассивы�760����Итого по разделу II�770�-�42803��БАЛАНС (сумма строк 480 и 770)�780�8000�52044��

Руководитель	

(подпись)

Главный бухгалтер	

(подпись)

*) Данные по этим строкам в валюту баланса не входят.

��Утверждена Министерством финансов Российской Федерации

для годовой бухгалтерской отчетности за 1995г.



ОТЧЕТ

о финансовых результатах и их использовании





�КОДЫ��Форма № 2 по ОКУД�0710002��с 1 января по  ___________199__г 	Дата (год, месяц, число)�����Организация	МП “Нега”	по ОКПО���Отрасль (вид деятельности)		по ОКОНХ���Организационно-правовая форма		по КОПФ����Орган управления �государственным имуществом		по ОКПО���Единица измерения:		по СОЕИ���Контрольная сумма���



I. ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Наименование показателя�Код.стр.�Прибыль�Убытки (расходы)��1�2�3�4��Выручка (валовой доход) от реализации продукции (работ, услуг)�010�18794�х��Налог на добавленную стоимость и специальный налог�015�х�3132��Акцизы�020�х����030�х���Затраты на производство реализованной продукции (работ, услуг)�040�х�15012��Результат от реализации продукции (работ, услуг)�050�650���Результат от прочей реализации�060�-���Доходы и расходы от внереализационных операций�070�-�280��в том числе: 

по ценным бумагам и от долевого участия в совместных организациях�



071��



х��курсовые разницы по операциям в иностранной валюте�072����Налоги�073��280��Итого прибылей и убытков�080�650�280��Балансовая прибыль или убыток�090�370���

Справочно:

Реализация товаров в продажных ценах (101)	



�II. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРИБ�ЫЛИ

Наименование показателя�Код стр.�На конец года��1�2�3��Платежи в бюджет�200�129��Отчисления в резервные капитал и фонды�210���Отвлечено на: 

фонды накопления�

220�

241��фонды потребления�230���благотворительные цели�250���другие цели�260���III. ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ



Наименование показателя�Код строки�

Сумма�В том числе по наличному расчету��1�2�3�4��Остатки денежных средств на начало года�265����Поступило денежных средств:

от реализации товаров, работ и услуг�

271����от реализации прочего имущества�272����от внереализационных операций�273����безвозмездно�274����из банка�275�����276����Итого поступило�277����Направлено денежных средств:

на приобретение товаров, оплату работ, услуг�

281����на оплату труда�282����на выплату дивидендов, процентов�283����на финансовые вложения�284����сдано в банк�285�����287����в бюджет�286����Итого направлено�289����Остаток денежных средств на конец года�290����Справочно: Из поступивших денежных средств по наличному расчету (кроме данных по строке 275) с применением:�����контрольно-кассовых аппаратов�291�х���бланков строгой отчетности�292�х���“____”________________199__г.

(дата высылки расчета)

Руководитель	

(подпись)



Главный бухгалтер	

(подпись)

��Утверждена Министерством финансов Российской Федерации

для годовой бухгалтерской отчетности за 1995г.



СПРАВКА К ОТЧЕТУ�о финансовых результатах и их использовании



�КОДЫ��Форма № 2 по ОКУД�0710003��с 1 января по  ___________199__г 	Дата (год, месяц, число)�����Организация	МП “Нега”	по ОКПО���Отрасль (вид деятельности)		по ОКОНХ���Организационно-правовая форма		по КОПФ����Орган управления �государственным имуществом		по ОКПО���Единица измерения:		по СОЕИ���Контрольная сумма���

1. ПЛАТЕЖИ В БЮДЖЕТ

Наименование показателя�Код стр.�Причитается по расчету�Фактически внесено��1�2�3�4��Налог на имущество�300�-�-��Налог на прибыль (доход)�310�129�-��Плата за право на пользование недрами и за выбросы (сбросы) загрязняющих веществ в окружающую среду�340�-�-��Земельный налог (плата за землю)�350�-�-��Налог на добавленную стоимость�355�859�203��Акцизы�356�-�-��Экспортные таможенные пошлины�360�-�-��Импортные таможенные пошлины�365�-�-��Подоходный налог�380�535�321��Транспортный налог�381�45�27��Прочие налоги�386�515�317��Экономические санкции�390�-�-���2. ЗАТРАТЫ И РАСХОДЫ, УЧИТЫВАЕМЫЕ ПРИ ИСЧИ�СЛЕНИИ ЛЬГОТ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ

Наименование показателя�Код стр.�Фактически за отчетный год��1�2�3��На финансирование капитальных вложений производственного и непроизводственного назначения�500�2000��На проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, а также отчисления в Российский фонд фундаментальных исследований и Российский фонд технологического развития�510���На содержание объектов и учреждений здравоохранения, народного образования, культуры и спорта, домов престарелых и инвалидов, детских дошкольных учреждений, детских лагерей отдыха, жилищного фонда�530���На благотворительные цели, в экологические и оздоровительные фонды, общественным организациям инвалидов, религиозным организациям (объединениям) и на другие аналогичные цели�540����550����560����570����580����590���



“____”________________199__г.

(дата высылки расчета)





Руководитель	

(подпись)





Главный бухгалтер	

(подпись)

��Утверждена Министерством финансов Российской Федерации

для годовой бухгалтерской отчетности за 1995г.



ПРИЛОЖЕНИЕ К БУХГАЛТЕРСКОМУ БАЛАНСУ �за 1995 г.



�КОДЫ��Форма № 5 по ОКУД�0710005�� 	Дата (год, месяц, число)�����Организация	МП “Нега”	по ОКПО���Отрасль (вид деятельности)		по ОКОНХ���Организационно-правовая форма		по КОПФ����Орган управления �государственным имуществом		по ОКПО���Единица измерения:		по СОЕИ���Контрольная сумма���1. ДВИЖЕНИЕ СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА И ФОНДОВ ПРЕДПРИЯТИЯ

Наименование показателя�Код стр.�Остаток на начало года�Поступило в отчетном году�Израсходовано (использовано) в отчетном году�Остаток на конец года��1�2�3�4�5�6��1. СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ�������Уставный (складочный) капитал�010��8000�-�8000��Добавочный капитал�020������Резервный капитал�030������Резервные фонды�040������Нераспределенная прибыль прошлых лет�050������Фонды накопления - всего�060��241�-�241���061�������062������Фонд социальной сферы�070�������080������Целевые финансирование и поступления из бюджета�090������Целевые финансирование и поступления из отраслевых и межотраслевых внебюджетных фондов�100�������110�������120������Итого по разделу I�130�-�8241�-�8241����II. ПРОЧИЕ ФОНДЫ И РЕЗЕРВЫ��������Фонды потребления  - всего�140�-���-���141�������142������Резервы предстоящих расходов и платежей�150������Оценочные резервы�160�������170������Итого по разделу II�180�-���-��

СПРАВКИ К РАЗДЕЛУ  I

Наименование показателя�Ко�д стр.�Остаток на начало года�Остаток на конец года��1�2�3�4��1) Чистые активы�185������Из бюджета�Из отраслевых и межотраслевых фондов����3�4��2) Получено на: финансирование капитальных вложений�191����финансирование научно-исследовательских работ�192����возмещение убытков�193����социальное развитие�194����прочие цели�195����2. ДВИЖЕНИЕ ЗАЕМНЫХ СРЕДСТВ

Наименование показателя�Код стр.�Остаток на начало года�Получено�Погашено�Остаток на конец года��1�2�3�4�5�6��Долгосрочные кредиты ббанков�210�-���-��в том числе непогашенные в срок�211������Прочие долгосрочные займы�220�-���-��в том числе непогашенные в срок�221������Краткосрочные кредиты банков�230�-�40000�-�40000��в том числе непогашенные в срок�231������Кредиты банков для работников�240�-��-�-��в том числе непогашенные в срок�241�-��-�-��Прочие краткосрочные займы�250�-��-�-��в том числе непогашенные в срок�251�-��-�-��3. ДЕБИТОРСКАЯ И КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

Наименование показателя�Код стр.�Остаток на начало года�Возникло обязательств�Погашено обязательств�Остаток на конец года��1�2�3�4�5�6��Дебиторская задолженность:

краткосрочная�

310�

-��

300�

300�

-��в том числе просроченная�311������из нее длительностью более 3 месяцев�312������долгосрочная�320������в том числе просроченная�321������из нее длительностью более 3 месяцев�322������Кредиторская задолженность:�краткосрочная�

330�

-�

300�

-�

300��в том числе просроченная�331������из нее длительностью более 3 месяцев�332������долгосрочная�340������в том числе просроченная�341������из нее длительностью более 3 месяцев�342������Обеспечения:�полученные�

350������выданные�360�������СПРАВКИ К РАЗДЕЛУ 3

Наименование показателя�Код стр.�Остаток на начало года�Возникло обязательств�Погашено обязательств�Остаток на конец года��1�2�3�4�5�6��1) Движение векселей�������Векселя выданные�361������в том числе просроченные�362������Векселя полученные�363������в том числе просроченные�364������2) Дебиторская задолженность по отгрузке продукции (работ, услуг) по фактической себестоимости�365�х�х�х���Списана дебиторская задолженность на финансовые результаты�366�х�х�х���в том числе по истечении предельного срока�367�х�х�х���3) Перечень организаций-дебиторов, имеющих наибольшую задолженность

��Остаток на конец года��Наименование организации�Код стр.�Всего�в том числе длительностью свыше 3 месяцев��1�2�3�4���370�����371�����372�����373�����374�����375�����376�����377�����378�����379����4. СОСТАВ НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ АКТИВОВ НА КОНЕЦ ГОДА

Наименование показателя�Код стр.�На начало года�На конец года��1�2�3�4��Права на объекты интеллектуальной (промышленной) собственности�410�-�-��в том числе права, возникшие :�из авторских и иных договоров на произведения науки, литературы, �искусства и объекты смежных прав, на программы ЭВМ, базы данных и др. �

411����из патентов на изобретения, промышленные образцы, коллекционные достижения, из свидетельств на полезные модели, товарные знаки и знаки обслуживания или лицензионных договоров на их использование�412����из прав на “ноу-хау”�413����Права на пользование природными и иными ресурсами�420�-�-��Организационные расходы�430�-�-��Прочие�440�-�500���5. НАЛИЧИЕ И ДВИЖЕНИ�Е ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ

Наименование показателя�Код стр.�Остаток на начало года�Поступило (введено)�Выбыло�Остаток на конец года��1�2�3�4�5�6��I. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА 

Здания�

500������Сооружения�501������Передаточные устройства�502������Машины и оборудование�503�-�2000�-�2000��Транспортные средства�504�-�38400�-�38400��Инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь�505�-�780�-�780��Рабочий скот�506������Продуктивный скот�507������Многолетние насаждения�508������Другие виды основных средств�509������Итого (сумма строк 500 - 509)�510�-�41180�-�41180��в том числе:, производственные�511�-�41180�-�41180��непроизводственные�512�-�-�-�-��II. НЕЗАВЕРШЕННОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО�520������СПРАВКА К РАЗДЕЛУ 5

Наименование показателя�Код стр.�На начало года�На конец года��1�2�3�4��Из строки 510 графа 3 и 6 основные средства, сданные в аренду�530����6. ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ

Наименование показателя�Код�Долгосрочные�Краткосрочные���стр.�на начало года�на конец года�на начало года�на конец года��1�2�3�4�5�6��Паи и акции других организаций�610������Облигации м другие долговые обязательства�620������Предоставленные займы�630������Прочие�640������Справочно: по рыночной стоимости облигации и другие ценные бумаги�650�������7. СОЦИАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ



Наименование показателя�Код стр.�Причитается по расчету�Израсходовано�Перечисленно в фонды��1�2��4�5��Отчисления на социальные нужды: �в Фонд социального страхования�

710�

243�

-�

146��в Пенсионный фонд�720�1305�-�783��в Фонд занятости�730�90�-�54��на медицинское страхование�740�162�-�97��Среднесписочная численность работников�750���Расходы на оплату труда�760�4500��Денежные выплаты и поощрения, не связанные с производством продукции, выполнением работ оказанием услуг�

770�

-��Доходы по акциям и вкладам в имущество предприятия�780�-���8. ДВИЖЕНИЕ СРЕДСТВ ФИНАНСИРОВАНИЯ ДОЛГОСРОЧНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ �И ФИНАНСОВЫХ ВЛОЖЕНИЙ

�

Код�Остаток на начало�За отчетный�Остаток на начало��Наименование показатепя�стр.�отчетного периода�начислено (образовано)�использо-вано�отчетного периода��1�2�3�4�5�6��Собственные средства организации - всего�810������в том числе:

износ (амортизация) основных средств�811������амортизация нематериальных активов�812������прибыль, остающаяся в распоряжении организации (фонд накопления)�813������прочие�814������Привлеченные средства - всего�820������в том числе:

кредиты банков�

821������заемные средства других организаций�822������долевое участие в строительстве�823������из бюджета�824������из внебюджетных фондов�825������прочие�826������Всего собственных и привлеченных средств�830������9. ЗАТРАТЫ, ПРОИЗВЕДЕННЫЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ

Наименование показателя��Код стр.�Фактически за год��Материальные затраты�851�6755��Затраты на оплату труда�852�4500��Отчисления на социальные нужды�853�1800��Амортизация основных средств�854�40��Прочие затраты�855�1917��Итого по элементам затрат�860�15012��Из общей суммы затрат отнесено на непроизводственные счета�861�-��10. СПРАВКА О НАЛИЧИИ ЦЕННОСТЕЙ, УЧ�ИТЫВАЕМЫХ НА ЗАБАЛАНСОВЫХ СЧЕТАХ

Наименование забалансового счета�Код стр.�На начало года�На конец года��1�2�3�4��Арендованные основные средства (001)�910����Товарно-материальные ценности, принятые на ответственное хранение (002)�920����Товары, принятые на комиссию (004)�930����Списанная в убыток задолженность неплатежеспособных дебиторов (007)�940����Износ жилищного (муниципального) фонда (014)�950����Износ объектов внешнего благоустройства и других аналогичных объектов (015)�960�����970�����980�����990������������������������
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��5. Приоритеты управления. Анализ бухгалтерской отчетности.

Управление базируется на двух приоритетах, которые служат составляющими успеха в любом бизнесе. 

Управление денежными средствами и поддержание высокой ликвидности предприятия

Управление прибылью и анализ эффективности производства.

5.1 Управление денежными средствами - почему это важно?

Неоспоримый факт: выживаемость предприятия определяется не столько его прибыльностью, сколько способностью своевременно погашать свои долги. Большинство вновь создаваемых предприятий разоряется в первый год своего существования не потому, что не в состоянии работать прибыльно, а по одной  причине - не хватает денежных средств на текущие расходы, погашение долгов, выплату процентов по займам, полученным в банках.

К сожалению, предвидеть затруднения с денежными средствами руководителю предприятия, не всегда просто. Бухгалтерский отчет о прибыли может ввести в заблуждение неискушенного руководителя, поскольку величина прибыли не дает реальное представление о финансовом состоянии  и возможностях предприятия.

Так, собственники предприятия, просмотрев отчет, и увидев величину нераспределенной прибыли в размере 10 миллионов рублей,  могут  посчитать, что данную сумму можно выплатить в качестве дивидендов. Но если у предприятия нет реальных денежных средств, то желание собственников  может иметь для предприятия, в случае выплаты дивидендов, тяжелые финансовые последствия.

Или например, служащие могут решить, что предприятие, получившее такую прибыль, должно повысить (индексировать) в  соответствующей пропорции зарплату. Это мнение также может быть ошибочным - способность предприятия повысить зарплату определяется опять же наличием необходимых денежных средств.

Кредиторы, например, банк , в который за ссудой обратилось предприятие, может рассматривать его в качестве надежного клиента. Однако уровень платежеспособности, который определяется наличием свободных денежных средств, может быть неудовлетворительным и не обеспечивать своевременно погашение кредиторской задолженности.

Особую важность приобретает проблема управления денежными средствами для бизнеса, имеющего ярко выраженный сезонный характер, так как колебания объемов продаж по периодам могут быть весьма существенными.

Итак, мы пришли к выводу, что результативность, долголетие и перспективы развития предприятия в значительной мере определяются тем, насколько умело руководитель предприятия будет управлять движением денежных средств и заботиться о поддержании ликвидности предприятия.

Напомним, ликвидность означает (1) - обладание необходимым запасом денежных средств для своевременной оплаты счетов и (2) - способность удовлетворять внезапно возникающую потребность в денежных средствах.

� EMBED Word.Picture.6  ���

�В самом общем виде поток денежных средств может быть представлен в виде следующей схемы .

Анализ потока денежных средств основывается на знании всех моментов поступления и расходования денежных средств. Проблема заключается в том, чтобы установить периоды наибольших ликвидных затруднений , которые могут быть связаны либо с сильными колебаниями  объемов сбыта и расходов по периодам, либо с особенностями вашей деятельности. Например, если Вы торгуете на условиях коммерческого кредита, вам необходимо точно знать период разрыва между отгрузкой вашей продукции потребителю и моментом получения оплаты. Поэтому анализ  движения денежными средствами должен стать  обязанностью каждого руководителя.

Управление денежными средствами включает в себя несколько этапов:

анализ отчетов о движении денежных средств за прошлые периоды

составление отчета о движении денежных средств за текущий период,

анализ предполагаемого  потока денежных средств  и составление на его основе прогноза потока движения денежных средств.

Важнейшим этапом управления денежными средствами является составление отчета, содержащего подробную информацию о движении денежных средств по текущим операциям, а также об инвестиционной и финансовой деятельности предприятия.

Со�ставление  такого отчета завершается анализом всех направлений поступлений и выбытия денежных средств,  в ходе которого руководитель предприятия может получить информацию об:

источниках получения средств и направлениях их использования,

излишках денежных средств на счетах предприятия, о том, в какой мере расширение предприятия обеспечивается за счет собственных средств и за счет привлеченных,

нуждается ли предприятие в дополнительных заемных средствах.

Если с составлением отчета о движении денежных средств за анализируемый отчетный период все более или менее ясно, для него мы записываем уже прошлые операции, то подготовка прогноза о потоке денежных средств требует более детальной проработки. Здесь как нельзя лучше подходит пословица "Надейся на лучшее, но готовься к худшему". Логика бизнеса подводит нас к заключению, что необходимо планировать распределение денежных средств для лучшего случая, для худшего случая и для наиболее реальной ситуации, которая будет находиться где-то посередине между крайними значениями. Особенно это важно для прогнозирования объема продаж, расходов на закупку товаров, сырья, оборудования. Обычная человеческая психология выдавать желаемое за действительное может сыграть с вами злую шутку и завышенный прогноз продаж и заниженная величина расходов при безальтернативном планировании неизбежно приведет к проблеме дефицита денежных средств и соответственно к ошибкам в программе займов, нарушениям баланса между обязательствами и собственными средствами и другим проблемам.

Информация об объеме продаж может быть получена путем изучения тенденций прежней деятельности, учета сезонности, а также по данным маркетинговых исследований. Для оценки размера выплат мы советуем составлять предварительную смету расходов на маркетинг, капиталовложения и текущие операции по затратам.

Не помешает также просмотреть записи о том когда и какие суммы должны быть выплачены для погашения кредитов, возврата долгов, по процентам и т.д.

В самой нижняя части отчета о потоке денежных средств мы находим важную информацию о том, имеем ли мы в наличии свободные денежные средства, которые можно направить на развитие предприятия. Какой объем краткосрочных кредитов может нам понадобиться. Как повлияли на баланс денежных средств предшествующие инвестиции в те или иные проекты.

Предположим, Вы начинаете свой бизнес. Очень важно предугадать будущие проблемы с денежными средствами. Вы планируете сумму поступлений от ведения бизнеса и сумму ожидаемых расходов.  Сравнивая их, Вы можете принять решение, стоит ли вам привлечь дополнительные средства в виде ссуды или выпустить дополнительные акции или на ведение бизнеса достаточно уже имеющихся  средств. Возможно в начале вашего бизнеса вам придется отказаться от большой заработной платы , чтобы сократить статьи расходов денежных средств, или стремиться к установлению с вашими поставщиками отношений на кредитной основе.

При анализе движения денежных средств, необходимо знать:

в каком размере определить доход владельцев предприятия, чтобы это не сказалось на финансовом состоянии фирмы.

если для создания фирмы был предоставлен кредит, как он будет погашаться, в том числе и в части выплаты процентов?

сколько потребуется средств для дальнейшего расширения производства

из какого источника возможно дополнительное финансирование в случае расширения бизнеса

Прогноз движения денежных средств по периодам позволит Вам правильно определить свои возможности по выплате процентов и погашению ссуды. Прогноз дви�жения денежных средств является неотъемлемой частью бизнес-плана предприятия. Как говорит Арчи Кэмпбэлл, партнер-консультант по вопросам бизнеса (Делойт и Туш Томатсу), "Бизнес-план - это карта, по которой вы определяете свой маршрут движения к намеченной цели сквозь частокол экономических проблем. Это живой документ; его нужно регулярно корректировать; он не для того, чтобы мельком взглянув на него, положить в ящик и забыть".

АНАЛИЗ ЛИКВИДНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Для того , чтобы составить полное представление о финансовом положении предприятия, отчет о движении денежных средств дополняется анализом статей баланса и расчетом ряда показателей, позволяющих оценить уровень его ликвидности и рассчитать величину текущих активов,  которые могут быть обращены в течение определенного времени в денежную наличность.

Погашение текущих обязательств связано с оборачиваемостью активов (в основном товаров), т.е. временем, необходимым для того. чтобы они превратились в денежную наличность. Поэтому ликвидность может оцениваться при помощи различных коэффициентов: это зависит от того, какой из видов активов принимается во внимание.

Одним из наиболее часто используемых показателей ликвидности предприятия является коэффициент общей ликвидности, или его еще называют коэффициентом покрытия, (CR)  - определяет способность предприятия оплатить в срок краткосрочные обязательства, используя имеющиеся в наличии ликвидные активы. Этот коэффициент показывает сколько денежных единиц текущих активов приходится на 1 денежную единицу текущих (краткосрочных) обязательств. Если соотношение меньше (ниже) чем 1:1, это означает превышение обязательств над текущими активами, что показывает наличие финансового риска, а также может свидетельствовать о затруднениях в сбыте продукции или плохой организации материально-технического снабжения. Это предупреждение о том, что активы предприятия используются недостаточно рационально, и что деятельность вашего предприятия во многом зависит от ваших кредиторов. Нормальным считается величина коэффициента больше двух. Однако она может колебаться в пределах от 1,5 до 2,5 в зависимости от вида деятельности предприятия.

Большое значение коэффициента (3:1 и более) означает высокую степень ликвидности, однако, это может так же означать, что предприятие имеет в своем распоряжении больше средств, чем оно может эффективно использовать и руководителю стоит подумать над возможными вариантами  рационального их использования.

Текущие активы 

CR = 	

Краткосрочные обязательства

ПРИМЕР

Давайте посмотрим насколько ликвидным является малое предприятие "Нега". Рассмотрим Баланс предприятия. Для удобства анализа можно использовать не полные формы документов, а лишь выборочные данные.

Балансовые отчеты МП “Нега" за четв�ертый квартал  (в рублях)

Актив�Код строки�октябрь�ноябрь�декабрь��1.Основные средства и прочие внеоборотные активы������Нематериальные активы:������первоначальная стоимость *(04)��500000�500000�500000��износ (05)���4000�8000��остаточная стоимость��500000�496000�492000��Основные средства:������первоначальная стоимость "(01,03)��2780000�2780000�41180000��износ'(02)���16000�32000��остаточная стоимость��2780000�2764000�41148000��Итого по разделу 1��3280000�3260000�41640000��2.Запасы и затраты������Производственные запасы (10,15,16) ���439610�518096�425870��Готовая продукция ~~0)��120387�143673�163608��Итого по разделу 2��559997�661769�589478��3. Денежные средства, расчеты и прочие активы������Расчеты с дебиторами:��315984����за товары, работы и услуги (45,62,76)��300000����Денежные средства:������касса (50)��300000����расчетный счет (51)��5237900�6818188�9813943��Итого по разделу 3��6153884�6818188�9813943��БАЛАНС (сумма строк 080, 190, 330)��9993881�10739957�52043421��

Пассив�Код строки�октябрь�ноябрь�декабрь��1.Источники собственных средств������Уставный фонд (капитал) (85)��8000000�8000000�8000000��Прибыль:������отчетного года ( 80)��172529�260832�370100��использовано '(81)����129535��нераспределенная прибыль отчетного года����240565��Итого по разделу 1��8172529�8260832�8240565��Краткосрочные кредиты банков (90)����40000000��по оплате труда (70)��1045440�1306800�1568160��Расч.проч.кредит.����300000��по соц. страхованию и обеспечению (69)��480000�600000�720000��с бюджетом (68)��295912�572325�1214696��Итого по разделу 2��1821352�2479125�43802856��БАЛАНС (сумма строк 480 и 770)��9993881�10739957�52043421��Вспомним, что входит в понятие текущих активов. Па нашему определению это второй и третий раздел Актива баланса. Краткосрочные обязательства - это второй раздел Пассива баланса за вычетом строк 500 и 510.

Рассчитаем этот коэффициент на конец квартала
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� EMBED Word.Picture.6  ���

� EMBED Word.Picture.6  ���

�Способность удовлетворять внезапно возникшую потребность в денежных средствах оценивается с помощью коэффициента срочности или мгновенной ликвидности (QR). Если он выше единицы, то вы можете не опасаться, у Вас достаточно средств, чтобы быстро расплатиться по долгам. Давайте вместе посмотрим, в какой мере краткосрочные обязательства предприятия могут быть обеспечены денежными средствами и рассчитаем коэффициент мгновенной ликвидности. Итак “Денежные средства” предприятия отражаются по  строкам с 280 по 310 Актива баланса.

�� EMBED Equation.2  ���

В чем же причина столь невысокой степени ликвидности? Малая величина этих коэффициентов является результатом получения краткосрочного кредита и покупки автомобиля. С точки зрения, обеспечения ликвидности, решение о его приобретении являлось не самым удачным. Но мы предполагаем, что в марте, когда будет выплачен кредит, это видно из прогноза движения денежных средств, предприятие  сможет улучшить эти показатели.

Показатель абсолютной (мгновенной) ликвидности - наиболее жесткий показатель, показывающий какая часть краткосрочных обязательств может быть погашена немедленно. По общепризнанному мнению, его значение не должно опускаться ниже, чем 0,2.

Возможен также анализ отношения запасов к оборотному капиталу, который рассчитывается как:
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�Разница между текущими активами и краткосрочными обязательствами в западном бухучете называется оборотным капиталом и значению этого показателя придается большое значение,  поскольку  принято считать,  что краткосрочные  обязательства оплачиваются за счет быстроликвидных активов и, поэтому, недостаток оборотного капитала может привести к финансовому краху предприятия.

Оборотный капитал (WK) - Средства, достаточные для ведения повседневных операций предприятия

WK = Текущие активы - Краткосрочные обязательства

Этот показатель служит ориентировочной оценкой оборотных средств, остающихся после погашения краткосрочных обязательств. Он не имеет каких-либо ограничений, поэтому можно сказать, что чем он больше, тем лучше. Отрицательная же его величина для предприятия “Нега” должна служить тревожным сигналом для его руководителей.

Нам хотелось бы подчеркнуть важность сравнительного анализа. Финансовые отчеты, составляемые для целей управления, содержат, как правило, показатели за текущий и предыдущий периоды. Это позволяет определить, какие изменения произошли в финансовом положении предприятия за рассматриваемый период.

Наименование показателя (коэффициента)�октябрь�ноябрь�декабрь�4-й квартал��Общая ликвидность�3.69�3.02�0.24�0.24��Срочная ликвидность�3.04�2.75�0.22�0.22��Оборотный капитал�4892529�5000805�-33859378�-33859378��На основе анализа и отчета движения денежных средств составляется прогноз, который представляет собой основу для принятия любого финансового решения: будь то приобретение оборудования, заключение дополнительных сделок, предоставление скидок и тому подобное. Прогнозируя поток денежных средств, предприятие определяет оптимальную величину ликвидных средств для развития бизнеса. Поэтому для предприятия, которое только начинает свою деятельность, необходимо составление ежемесячных прогнозов в течение первых лет функционирования.

АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Важнейшей характеристикой финансового состоянии предприятия, дополняющей представление о ликвидности его активов. являются показатели финансовой устойчивости предприятия, тесно увязанные с финансовой структурой предприятия и степенью его зависимости от кредиторов.
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Рис 8

�Ответ на вопрос о финансовой устойчивости предприятия может быть получен в ходе анализа использования финансовых обязательств или структуры капитала. Эти показатели являются мерой того, насколько финансовая деятельность предприятия обеспечена собственными средствами. В общем, можно сказать. что финансовая устойчивость характеризуется соотношением собственных и заемных средств. Однако, чтобы дать ответ о стабильности деятельности предприятия в перспективе при анализе используется система показателей. Мы рассмотрим с Вами три показателя, наиболее часто используемых при анализе   финансовой устойчивости предприятия.
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Отношение долгов (заемных средств) к активам (или коэффициент финансовой зависимости) - определяет какая доля заемных средств используется для финансирования деятельности предприятия. Ясно, что чем выше это отношение, тем большая часть активов предприятия обеспечена денежными средствами кредиторов. 

Здесь мы снова обратимся к балансу МП “Нега” и рассчитаем этот коэффициент на конец отчетного периода:

� EMBED Equation.2  ���

Обычно считается приемлемым значение коэффициента менее 50%.

Полученные результаты представляется полезным сравнивать  с данными за предыдущий  период деятельности организации: уменьшение показателя говорит о том, что доля заемных средств уменьшилась, а в сочетании с ростом возврата на инвестиции это говорит о повышении эффективности использования собственных средств.
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Еще один показатель использования финансовых обязательств это - отношение долгов к собственным средствам предприятия, дает наиболее общую оценку финансовой устойчивости предприятия - он  определяет способность организации удовлетворить обязательства перед кредиторами и акционерами в случае ликвидации предприятия. Чаще всего этот показатель рассматривается в динамике: анализ по периодам позволяет выявить общую тенденцию изменения устойчивости предприятия.
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Расчет выполняется по данным 1 и 2 разделов балансового отчета:

В нашем примере

� EMBED Equation.2  ���

Величина этого показателя свидетельствует о том, что заемные средства в 19,2 раза больше от суммы собственных средств. Рост показателя в динамике свидетельствует  о тенденции усилении зависимости предприятия от привлеченного капитала. Чем выше показатель, тем менее защищено предприятие от претензий кредиторов. Кроме того, высокий уровень показателя - это предупредительный сигнал для потенциального инвестора или банкира, к которому вы обратились за дополнительным финансированием.

Отношение долгосрочных обязательств к вложенным средствам - мера  обязательств и собственных средств в долгосрочном периоде. Показатель вашей надежности при получении долгосрочных кредитов. Вложенные средства представляют собой сумму собственных средств При управлении производством необходимо учитывать возможность капитализации имеющихся денежных средств, независимо от источника их поступления на предприятие. При этом следует исходить из целей, которые преследует предприниматель, организовывая свой бизнес. В этой связи можно выделить следующие направления капитализации денежных средств:

�Мы рассмотрели с Вами наиболее часто используемые показатели ликвидности и финансовой устойчивости. Большинство из них рассчитывается легко и применимо для анализа финансового состояния предприятия. Важным представляется подчеркнуть, что не существует единых значений показателей: их значения могут различаться по отраслям и видам деятельности. Поэтому мы рекомендуем Вам расчет показателей дополнять анализом временных сопоставлений как по предприятию в целом, так и по группам предприятий родственных видов деятельности.

�5.2.  Управление прибылью и безубыточность.�Анализ рентабельности предприятия.

Прибыль отражает основные финансовые результаты деловой активности и дает возможность произвести все расчеты с бюджетом и партнерами, банками и т.д. Прибыль является важнейшим источником расширения бизнеса воспроизводства, за  счет  нее  осуществляется  инвестирование,  покрытие оборотных средств, на ее основе  финансируются затраты  и формируются различные фонды.

Управление прибылью - проблема для предпринимателя. “Была бы прибыль, а управлять ею не трудно,- считает обычно собственник и глубоко заблуждается.

Давайте снова взглянем на уравнение, определяющее прибыль как разницу между величиной продаж и необходимыми затратами:

Прибыль= Поступления от продаж - Расходы

Снижение издержек, наряду с увеличением объема продаж является одной из основных задач бизнеса. Если увеличение объема продаж в основном зависит от правильности выбора маркетинговой стратегии и изменений спроса, то размер затрат, кроме всего прочего, выступает зачастую результатом умения руководителя рационально распорядиться имеющимися денежными и материальными ресурсами.

Итак:

ДВА ПУТИ УВЕЛИЧЕНИЯ ПРИБЫЛИ

1 УВЕЛИЧЕНИЕ ОБЪЕМА ПРОДАЖ

2 СНИЖЕНИЕ РАСХОДОВ

Управление издержками играет важную роль в работе предпринимателя по повышению эффективности его предприятия. 

5.2.1. Что такое безубыточность

Жизненный цикл любого бизнеса связан с несколькими точками безубыточности, но не все они дают возможность перехода к реальной прибыли. Существует три точки безубыточности:

1. месячная безубыточность

2. денежная безубыточность

3. истинная начальная безубыточность

Месячная безубыточность - зарабатывание прибыли. В точке безубыточности расходы  равны  доходам. Такое положение бизнеса может быть определено как "приобретение или создание своего рабочего места".

Денежная безубыточность - получение свободных денежных средств и переход к приемлемой заработной плате. Здесь деньги, идущие на оплату приличной зарплаты, еще не прибыль, которой можно управлять.

Истинная начальная безубыточность (ИНТБ) - реальная прибыль, которая остается после изъятия приличной зарплаты. Почему мы называем ее истинной начальной? Начальной - потому что эта точка показывает все расходы, понесенные с самого начала ведения бизнеса. Истинная - потому, что после нее начинается реальная прибыль, которая демонстрирует способность возврата всех инвестиций и затрат, которые вы понесли на начальном этапе становления своего бизнеса.

ПРИМЕР

Рассмотрим пример с Бухгалтером, который решил начать собственное дело и продавать собственные знания и квалификацию. Первое, в чем нуждается бухгалтер - это клиенты.

Допустим, чтобы найти первых своих клиентов, нашему бухгалтеру необходимо две недели для проведения маркетинговых исследований (звонки, визиты и т.п.). Предположим, что бухгалтер оценивает свой труд в 225.000 рублей в неделю - это так называемые трудовые издержки. Бухгалтеру необходимо также приобрести какие-то канцелярские принадлежности. Предположим, они стоят  100.000 рублей. Рассчитаем доходы и расходы за первый квартал.

Первый квартал

�Предположим, что в результате интенсивного маркетинга бухгалтер получает по 5 клиентов в месяц (новые клиенты прибавляются к прежним) и стандартная цена за услуги - 50.000. В результате получаем следующие цифры:

По доходам:�рублей�По расходам:�рублей��1 месяц�250000�первоначальные�расходы��2 месяц�500000�маркетинг�200000��3 месяц�750000�канцтовары�100000��Итого �����за 3 месяца�1500000�1 месяц(труд)�900000 ����2 месяц(труд)�900000����3 месяц(труд)�900000����Итого:�3000000��Месячная точка безубыточности за третий месяц всего на 150000 рублей ниже достигнутого (за третий месяц доход = 750000 рублей, расход = 900000 рублей) Денежная безубыточность еще не достигнута.

До ИНТБ еще далеко (сравните 1500000 и 3000000 рублей)

Второй квартал

Появляются проблемы: помимо работы с 15 клиентами в месяц требуется одна неделя маркетинга на поиск новых клиентов. В связи с этим, скорость приобретения новых клиентов уменьшается, а издержки по управлению увеличиваются. Становится сложно совмещать маркетинговую и бухгалтерскую деятельность в пределах рабочей недели. Необходимо также новое оборудование для облегчения работы. Почтовые расходы на одного клиента - 4000 рублей. Каждый месяц второго квартала приносит бухгалтеру только по 3 клиента.



По доходам:�рублей�По расходам:�рублей��первые 3 месяца�750000�первые 3 месяца�3000000��4-й месяц�900000�4-й месяц(труд)�900000��5-й месяц�1050000�почтовые расходы�72000��Итого за��5-й месяц�900000��5 месяцев�2700000�почтовые расходы�84000����Итого за 5 месяцев:�4956000 ��Мы видим, что к концу 5 месяца бухгалтер имеет 21 клиента, месячный доход 1050000  и месячный расход 984000  рублей. Месячная безубыточность достигнута. Это можно видеть на графике:
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�Рис. 9

6 и 7 месяцы - 27 клиентов.

Доход в 1350000 рублей покрывает все издержки. Достигнута денежная безубыточность, но до ИНТБ еще далеко. Соответственно, и проблемы управления прибылью еще не беспокоят бухгалтера, хотя у него появились дополнительные денежные средства.

Возникает и ряд дополнительных проблем. Время на маркетинг исчезает. Вместо работы на дому необходимо помещение. И бухгалтеру необходимо решить:

стоит ли нанять еще одного бухгалтера, чтобы освободить время для маркетинга? 

стоит ли нанять "продавца услуг", чтобы освободить время на бухгалтерию?

поможет ли вывеска и офис на оживленной улице?

поможет ли покупка компьютера высвободить время?

Ответственность за принятие решения измеряется деньгами, здесь все зависит от того, какое решение принять. Двигаться дальше к ИНТБ или остаться на этой точке, балансируя в сфере зарабатывания себе на жизнь?

Мы видим, что ступенчатый эффект на графике создается тогда, когда бухгалтер принима�ет решение: развивать ли  ему бизнес дальше.

График с примером нашего бухгалтера - это сценарий любого экономического поведения. Деньги, вкладываемые в бизнес, приходят и уходят на расширение. Что остается собственнику? Главный капитал - база клиентов, которая увеличивает не балансовую, а рыночную стоимость при продаже своего бизнеса. 

Процесс перехода к новой точке безубыточности займет у нашего бухгалтера скорее всего несколько лет. И если первый год работы на себя и свой бизнес выработал умение быть оперативным, гибким, быстро адаптироваться к изменениям, понимать, что в любом бизнесе есть относительная свобода и всегда ограничения, то новая точка безубыточности и будет ИНТБ, продуцирующая положительный денежный поток, истинную сферу прибыльности, в которой и появляется проблема управления прибылью.

На этом этапе возникают принципиально иные вопросы: каким образом должен развиваться бизнес, чтобы обеспечить высокий уровень рентабельности, какое воздействие на прибыль оказывает принятие того или иного управленческого решения, как можно прогнозировать его последствия. Ответ на эти вопросы может быть дан только на основе анализа данных о безубыточности производства.

Уровень безубыточности определяется тремя моментами:

объемом продаж, переменными и постоянными затратами и основан на зависимости между доходами, издержками и прибылью.

5.2.2.  Постоянные и переменные издержки

Прежде, чем объяснить механизм нахождения точки безубыточности (критического объема), займемся классификацией расходов и рассмотрим следующие группы  затрат в зависимости от  объема производства: 

переменные

постоянные 

условно-переменные

В первую очередь, нас интересуют группа затрат, классификация которых основывается на их взаимосвязи с объемом производства: переменные и постоянные.

Переменные затраты изменяются прямо пропорционально изменению объема производства продукции. При этом изменяется  общая величина переменных затрат, не затрагивая их размера  на единицу продукции. При определении переменных затрат определяется единица объема производства, пропорционально которой происходит изменение затрат.

Постоянные затраты - затраты, величина которых в течение определенного периода времени остается  неизменной при изменении объема производства. При увеличении объема производства часть затрат, приходящаяся на единицу продукции, уменьшается, при сокращении объема производства - наоборот.

Как правило, постоянные издержки остаются неизменными в определенном интервале выпуска продукции или объема реализации товаров или услуг. Однако, по мере �наращивания объема производства может иметь место резкий скачок объема постоянных затрат:

В нашем предыдущем примере, при увеличении выпуска продукции в 2 раза предприятию понадобится нанять еще одного бухгалтера и, таким образом, общие постоянные издержки увеличатся на величину его зарплаты.

Примерный список переменных и постоянных  издержек для предприятия занятого производством продукции.

Переменные издержки�Постоянные издержки��Зарплата рабочим (повременная, сдельная)

Материалы (сырье) 

Транспортные расходы

Почтовые расходы�Страховка

Арендные платежи

Отопление

Износ оборудования/здания

Расходы на рекламу 

Оклады администрации��Обращаем Ваше внимание, что такое деление весьма условно и может существенно отличаться по предприятиям в зависимости от конкретных видов деятельности и условий хозяйствования.

�Некоторые издержки довольно сложно классифицировать только как постоянные или только как переменные, поскольку они имеют смешанный характер. Так, например, затраты, связанные с оплатой услуг телефонной связи. С одной стороны, ежемесячная плата за пользование телефоном является стабильной. С другой стороны, расходы за междугородние телефонные переговоры зависят от времени. Такие затраты называются условно-переменными, так как они представляют смесь переменных и постоянных затрат. Однако, для целей контроля и планирования затрат такие издержки целесообразно относить либо к переменным, либо к постоянным затратам, либо разделить их по компонентам на переменную и постоянную часть.
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Поведение затрат положено в основу анализа соотношения между затратами, объемом производства или реализации, и прибылью. Для  построения точки безубыточности запишем следующее уравнение:

Преобразовав эту формулу, получим следующее уравнение для определения прибыли:

NP = S - (V + F)

Положение, когда общая выручка от реализации равна сумме всех затрат, называется точкой безубыточности. В этом случае уравнение принимает следующий вид:

S = V + F или S - V - F = O

ПРИМЕР

Следующий пример поможет найти точку безубыточности в единицах продукции и в рублях Допустим, что деревообрабатывающий цех выпускает оконные рамы. Переменные издержки на производство и продажу составляют около 8000 рублей на одну раму, а постоянные затраты составляют в среднем 280 000 тысячи рублей месяц. Пусть рамы продаются по цене 22000 рублей за штуку. Тогда, чтобы найти искомый уровень безубыточности в единицах продукции, обозначим число рам за Q, тогда

S = V+Р

22000 xQ = 8000 xQ+ 280000

14000 xQ = 280000

Q = 20 рам в месяц

и, следовательно, выручка от реализации для достижения положения безубыточности должна ежемесячно составлять 20 х 22000 = 440000 рублей.

Для достаточно грубой оценки положения точки безубыточности можно использовать графики. Ценность графического анализа состоит в том, что он позволяет наглядно показать качественные изменения в поведении издержек.

Теперь давайте в рассмотренный нами подход включим и планируемую прибыль. Допустим, что проводя анализ коэффициентов, руководство цеха по производству рам поставило цель получить рентабельность продаж  6.12%, следовательно,

S - V - F = NP или

22000 х Q' - 8000 х Q' - 280000 = 22000 х Q' х 0.0612

 12653.6 х Q' = 280 000

�Q' = 22 рамы

Таким образом для достижения поставленной цели необходимо увеличить выпуск и продажу рам на 2 единицы в месяц и иметь соответственно выручку от реализации 484000 рублей. Прибыль в этом случае составит 28000 рублей.
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Рис. 10

В действительности, все приведенные на графике линии не являются прямыми, для упрощения восприятия мы делаем  допущение.

Горизонтальная ось - объем производства в единицах продукции (предполагаем, что все что производится - продается). Вертикальная ось показывает выручку от реализации и произведенные затраты в рублях. Линия общих издержек и линия реализации пересекаются в точке безубыточности.

Наш анализ будет неполным, если мы не определим  для себя концепцию вклада. Вклад (СМ) представляет собой превышение выручки от реализации над всеми переменными издержками,

�СМ = S - V;

В  том случае если имеется прибыль, то СМ - F = NР

Давайте теперь вернемся к нашему примеру с производством и реализацией оконных рам.

�Число проданных рам���20�22��Выручка от реализации по цене 22000 за шт)�440000�484000��минус переменные издержки (8000 за шт)�160000�176000��Вклад�280000�308000��минус постоянные издержки�280000�280000��Чистая прибыль�  -�28000��Таким образом положение безубыточности (ВЕ) достигается тогда, когда вклад равен постоянным издержкам:

СМ - F =0

При пересчете на единицу произведенной и реализованной продукции эта формула приобретает следующий вид:
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(СМ на единицу продукции х ВЕ в единицах продукции) = F

И тогда простая трансформация дает точку безубыточности в единицах продукции:
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Для планирования прибыли мы включаем в формулу величину желаемой прибыли

Для нашего примера с производством и реализацией рам мы можем рассчитать и точку безубыточности и требуемое для получения желаемой прибыли количество единиц продукции.	Для контроля за проведенными операциями и процесса планирования можно также использовать еще один подход к расчету безубыточности. В этом случае величина вклада, отнесенная к данному объему продаж (реализации) представляет собой уровень валовой прибыли РL в процентах:

Точ�ка безубыточности или, другими словами, предельный объем продаж определяется как
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Как видим любой из подходов имеет право на жизнь и приемлем для принятия управленческого решения по планированию затрат, объемов производства и реализации, и желаемой прибыли.

Результаты расчетов и анализ безубыточности требует определенных допущений:

переменные и постоянные издержки должны быть определены с большой аккуратностью.

подразумевается линейное изменение затрат и выручки,

цены на сырье и продукцию остаются неизменными в течение периода, для которого составляется прогноз. Предприятие работает с постоянной производительностью,

ассортимент продукции сохраняется неизменным.

5.2.3 Издержки, влияющие на принятие решения �(релевантные издержки)

Для принятии решений необходимо исследовать поведение затрат и, соответственно, прибыли, величина которых будет зависеть  в каждом конкретном случае от принимаемого решения. Такие затраты называются релевантными. Например, рассмотрим ситуацию, когда кому-то необходимо принять решение, покупать ли ему месячный проездной билет, чтобы добираться на работу, или использовать собственный автомобиль. Среди всех расходов - налог на автотранспорт, плата за автостоянку (если нет своего гаража), оплата за техосмотр, - только расходы на бензин могут рассматриваться как издержки, которые будут влиять на принятие решения. Все остальные выплачиваются независимо от того, стоит ли машина в гараже или она эксплуатируется круглые сутки.

Давайте, перейдем к рассмотрению нескольких примеров в деловом аспекте и покажем каким образом правильный выбор релевантных издержек помог принять верное управленческое решение.

ПРИМЕР 1 �(Изменение цены в зависимости от объема продаж)

Ваш ресторан может обслужить 500 клиентов в день, хотя средняя загрузка ресторана - 400. Постоянные издержки составляют 5000000 рублей в день, средняя цена порции 50000 рублей, и при этом переменные издержки составляют 30000 рублей на каждую порцию.

Однажды путешествующая группа из 30 человек приходит в ваш ресторан и   предлагает 1200000 рублей за обслуживание всей группы. Вопрос: приемлема ли для ресторана такая сделка? Ответ: Да, потому что она принесет добавочные рубли

Увеличение продаж	1200000

Увеличение переменных издержек	900000

Вклад	300000

Как видите, здесь не учитываются фиксированные издержки (например, такие как плата за освещение и отопление зала), т.к. они являются одними и теми же при разной загрузке ресторана.

Разовьем дальше этот пример. Представим себе, что руководитель какой-то организации предлагает вам, директору ресторана, следующий контракт: Он гарантирует, что 200 его служащих будут обедать каждый рабочий день за 7500000 рублей. Стоит ли Вам принять данное предложение? Давайте разберем более подробно эту проблему.

�Чтобы принять это предложение, нужно отказаться от  обслуживания 100 прежних клиентов, т.к. для них просто не будет хватать места (средняя посещаемость 400 клиентов плюс 200 новых клиентов всего - 600 клиентов при максимальной вместимости ресторана 500 человек). Следовательно, хотя ресторан и получает дополнительные 7500000 рублей, он теряет  (50000Х100=5000000) из-за того, что старые посетители уйдут. Точно так же и с переменными издержками. С приходом новых клиентов издержки увеличиваются (30000Х200=6000000), но в то же время идет уменьшение издержек за счет ухода старых клиентов (30000х100). Посмотрим на цифрах:

рублей

Дополнительный доход	7500000

Минус: доходы от старых клиентов	5000000

Увеличение общих доходов	2500000�рублей

Дополнительные расходы	6000000 

Экономия из-за ухода	3000000

Увеличение расходов	3000000   ��Несложные расчеты позволяют увидеть, что при принятии второго предложения каждый день приносил бы вам убытки в размере 500000 рублей. Предложение невыгодно, но это в краткосрочном периоде. В долгосрочной перспективе, если бы ресторану был предложен годовой контракт с этой организацией, то, вероятно, вы, являясь руководителем  ресторана, возможно нашли бы ресурсы расширить площадь ресторана, изыскать дополнительные производственные мощности, чтобы обслуживать и новых 200 клиентов и сохранить всех своих старых.

ПРИМЕР 2 �(Покупать или производить?)

Копания рассматривает альтернативу: покупать комплектующие детали у внешнего продавца или производить их у себя.

Издержки, связанные с производством одной детали, следующие: (в руб)

Переменные издержки:

Оплата труда	50000

Материалы	150000

Другие переменные издержки	25000

Постоянные издержки 	100000

ИТОГО:	325000

Внешний поставщик предлагает сделку: 250000 рублей за одну деталь при заказе 100 штук. Это эквивалентно квартальному производству деталей компанией, которая может производить 400 единиц продукции в год.

Сравнительные расчеты для двух альтернатив следующие:

�Компания производит 100 деталей (тыс.рублей)�Компания покупает 100 деталей (тыс.рублей)��Оплата труда�5000�5000��Материалы�15000 ���Другие переменные издержки�

2500���Постоянные издержки�10000�10000��Цена внешнего поставщика�  -  �25000��Итого�32500�40000��Предположим, в нашем примере, в постоянные издержки включены такие издержки, которые компания будет нести и в случае производства и в случае покупки деталей ( 10000 тысяч рублей). Допустим далее, что существует соглашение с профсоюзом: уволить высвобождающихся рабочих можно только через три месяца после принятия решения об увольнении (5000 тысяч рублей).Поэтому эти оба вида расходов можно не учитывать при определении издержек при сравнении двух альтернатив:

�Компания производит 100 деталей (тыс.рублей)�Компания покупает 100 деталей (тыс.рублей)��Материалы�15000���Переменные издержки� 2500���Цена внешнего поставщика�  -  ���Итого�17500�25000��Оба метода показывают, что будущие издержки будут ниже на 7500 тысяч рублей если компания будет сама производить детали.

Наиболее сложно определить, какие издержки следует принимать во внимание при принятии решения, т.к. все зависит от реальных обстоятельств. Например, если в рассмотренном примере оплата труда зависит от количества произведенных компонентов, то эти расходы следовало бы включить в расчеты.

Все расчеты мы делали для трехмесячного периода, в течение которого у фирмы возникают проблемы с увольнением рабочих. Но при долгосрочных договорах с внешним поставщиком, например, сроком на 5 лет, фирма могла бы принять положительное решение по поводу покупки комплектующих деталей.  В долгосрочном периоде можно принять ряд дополнительных мер по уменьшению постоянных издержек: сократить штат, продать оборудование и прочее. Предположим, что ежегодные расходы на постоянную зарплату и другие постоянные расходы составляют 20000 тысяч и 15000 тысяч рублей соответственно. За пятилетний период будут куплены 2000 (400х5лет) компонентов, и издержки будут следующими:

�Компания производит 100 деталей (тыс.рублей)�Компания покупает 100 деталей (тыс.рублей)��Переменные издержки и матери�алы (2000 х 175)�350000�    -   ��Расходы на зарплату (5 лет х 20000)�100000���Постоянные расходы (5 лет х 15000)� 75000���Издержки, связанные с покупкой (2000 х 250)�   -  �500000��Итого�525000�500000��Вы видите, что в долгосрочном периоде постоянные издержки влияют на решение проблемы, и в этом случае выгодней закупать комплектующие, чем их производить.

ПРИМЕР 3 �(Замена оборудования)

Для простоты наших вычислений и для того, чтобы показать саму суть метода, мы не будем учитывать влияние инфляции и принимаем, что 1000 рублей сегодня - это те же 1000 рублей через три года.

Компания имеет оборудование, которое было приобретено три года тому назад за 72000 тысяч рублей. Эксплуатация оборудования рассчитана на шесть лет и износ начисляется ежегодно равными долями. К настоящему моменту остаточная стоимость оборудования составляет 36000 тысяч рублей. Руководство компании рассматривает вопрос о замене старого оборудования новым, более экономичным. Новое оборудование стоит 60000 тысяч рублей. Переменные издержки, связанные с производством одной единицы продукции составляют 12 тысяч рублей на старом оборудовании и 8 тысяч рублей на новом. Ожидается, что новое и старое оборудование может производить при максимальной загрузке 20000 единиц продукции в год. Рыночная цена старого оборудования на сегодняшний момент составляет 18000 тысяч рублей и оно ничего не будет стоить через три года.

Вы можете видеть, что общие издержки за трехлетний период для каждого из вариантов являются следующими:

�Оставить старое оборудование (тыс.рублей)�Купить новое оборудование (тыс.рублей)��Переменные операционные расходы:����20000 ед.по 12 тыс.руб.�240000���20000 ед. по 8 тыс.руб.��160000��Износ за три года�36000���Окончательное списание старого оборудования��36000��Стоимость старого обо�рудования при продаже��18000��Капитальные вложения в новое оборудование��60000��Общие издержки�276000�238000��Издержки при замене старого оборудования новым меньше на 38000 тысяч рублей.

Другой способ вычисления издержек при этих двух вариантах следующий:

Экономия в операционных издержках за счет использования нового оборудования�

80000��Доход от продажи старого оборудования�18000

98000��Минус� издержки от покупки нового оборудования�60000��Прибыль от покупки нового оборудования�38000��ПРИМЕР 4�(Управление товарными запасами)

Излишний запас товаров уменьшая количество свободных денежных средств, может вызвать нехватку наличности в самый неподходящий момент. Кроме того, с избытком запасов связаны дополнительные затраты на хранение, естественную убыль и порчу. Давайте рассмотрим эту проблему более подробно.

Вопросы запасов товаров связаны с рациональной организацией закупок. Под рациональными закупками следует понимать закупки, которые включают в себя приобретение необходимых товаров, сырья, материалов, услуг и оборудования необходимого качества, в разумном количестве, по выгодной цене, в нужное время и от наиболее приемлемого поставщика.

Как оценить объем периодических закупок (величину разового заказа). Результаты маркетинговых исследований, опыт прежней деятельности или простые расчеты могут дать среднегодовой объем потребления продуктов, сырья, материалов и т.д. Нас  интересует как определить объем разовых закупок с точки зрения необходимости, достаточности запасов товаров и размера затрат на операции, связанные с приобретением, доставкой и хранением закупленного количества товаров. На практике принято анализировать все эти затраты в течение года.

� EMBED CDraw5  ���



Рис. 11

Мы можем рассмотреть три вида затрат: расходы на товары, расходы на хранение и расходы на оформление заказа.

Небольшой пример покажет нам как соотносятся эти три вида затрат, как решается задача оптимального их распределения.

�Руководители малого предприятия решили просчитать оптимальный объем разового заказа жесткой пластиковой тары, в которую предприятие фасует свою продукцию. Они определили, что годовая потребность в пластиковой таре составляет 400 тысяч 3 литровых бутылей по цене 372 рублей за штуку .

Расходы на товары. Эти затраты определяются как число единиц товара, потребляемых за определенный период времени, умноженное на стоимость единицы товара.

Расходы на товары = D х С

где D - годовая потребность, а С- стоимость одной единицы товара.

Расходы на бутыли = 400000 Х 372 = 148,800,000 рублей

Этот вид издержек остается постоянным вне зависимости от объема разового заказа.

Издержки хранения или издержки содержания включают в себя затраты на складирование, страховку, налоги, амортизацию, инвентаризацию (ей, кстати, западные предприниматели и бухгалтеры уделяют очень большое значение и рекомендуют для малого предприятия проводить ее не реже одного раза в месяц), Кроме того, сюда включаются расходы, связанные с естественной убылью и порчей, а также воровством продукции. Этот вид издержек пропорционален объему закупок товаров и стоимости хранения на единицу продукции

Издержки содержания = Н х Q/2

где:

Н - издержки  содержания  на  единицу товара в год, составляет 300 рублей на одну бутыль в год;

Q - объем заказа и Q/2 средний запас продаваемых (или потребляемых) товаров в течение цикла от заказа до заказа

Третий вид - это издержки на оформление заказа или организационные издержки. Они включают в себя затраты на подготовку заказа, телефонные звонки поставщикам, почтовые и другие, связанные с оформлением расходы. Этот вид издержек пропорционален затратам на одинарный заказ и обратно пропорционален объему заказа

Организационные издержки = 5 х D/Q

где:

�S - затраты на оформление одного заказа, которые были определены в 2160 рублей на один заказ,

D/Q-  число заказов за год.

Суммарная величина этих издержек уменьшается с ростом объема заказа.

Тогда общие затраты на закупку определенного объема необходимого товара могут быть рассчитаны как

ТС = (D х С) + (Н х Q/2) + (S х D/Q)

Это можно также представить графически

Издержки и рациональный объем заказа

Вполне логично предположить, что наиболее рациональным, с точки зрения затрат, будет объем заказа, когда общие издержки на закупку будут минимальными. Тогда можно рассчитать, что рациональный объем заказа будет составлять
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где: Q*- рациональный размер заказа

Подставив имеющиеся данные руководители малого предприятия получили, что наиболее оптимальным является объем разового заказа
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Ориентировочно зная годовой объем потребления, величину издержек на один заказ и на хранение единицы товара можно определить не только величину наиболее оптимального объема разового заказа, но и количество заказов в год.
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�� EMBED Equation.2  ��� заказов в год

Во многих случаях предпринимателю приходится принимать решения на длительный период времени и оценивать варианты вложения крупных, с точки зрения малого предприятия, денежных средств в основные фонды. Рекламные агенты компаний, занимающихся продажей дорогостоящего оборудования могут  продемонстрировать вам настолько привлекательные варианты вашего светлого будущего и баснословных прибылей, что у Вас появится неистребимое желание отдать свои “кровные средства” этим людям. Не торопитесь. Прежде чем, принять окончательное решение лучше остановиться на минуту и просчитать на листке бумаги возможные варианты, определить потенциальный спрос и возможные цены на продукцию.

Анализ предполагаемых (или имеющихся) доходов, издержек и денежных средств, остающихся в распоряжении предпринимателя, служит основой для принятия решения даже для самого простого случая. Наш следующий пример достаточно условный, но он неплохо демонстрирует полезность применения предложенных нами методов анализа для планирования прибыли и свободных денежных средств. Кроме того, он показывает один из возможных вариантов определения продажной цены товара.

Один из наших юных предпринимателей решил закупить 30 штук мороженного по 1000 рублей с целью продать на базаре. Взяв калькулятор он решил подсчитать, когда он получит прибыль и когда он вернет свои деньги при различных ценах за пачку без учета его труда. Он понимает что без рекламы на рынке придется туго: табличка со словами “мороженное” обошлась бы ему в 1000 рублей. За день, согласно проведенному им опросу, возможно продать 20 штук, остается 10. Добрый дяденька берет за хранение каждой пачки по 200 рублей и кроме того "хорошие" мальчики, промышляющие на базаре, берут с нашего коммерсанта по 50 рублей за каждую проданную пачку. Что же показали его расчеты?

Отчет о прибылях и убытках

Цена продажи шт./рублей�1100�1200�1300�1700��Поступления от продаж�22000�24000�26000�34000��Закупка 30 штук�30000�30000�30000�30000��запас 10 шт.х1000�10000�10000�10000�10000��=стоимость прод.товара�20000�20000�20000�20000��Валовая прибыль� 2000�4000�6000�14000��Расходы������реклама�1000�1000�1000�1000��расходы на хранение�2000�2000�2000�2000��“налог”�1000�1000�1000�1000��Итого расходов�4000�4000�4000�4000��Чистая прибыль�-2000�0�2000�10000��Отчет о� движении денежных средств

Цена продажи шт./рублей�1200�1500�1700�1750��Поступление денежных ср-в�24000�30000�34000�33250��Выплаты  денежных ср-в������Закупка 30шт х 1000�30000�30000�30000�30000��Реклама�1000�1000�1000�1000��Расходы на хранение�2000�2000�2000�2200��“налог”�1000�1000�1000�1000��Итого выплат�34000�34000�34000�34200��Свободные денеж. ср-ва�-10000�-4000�0� -950��Первая точка безубыточности по дневному отчету о прибылях и убытках возникает при цене 1200 рублей за пачку, но при этом возможный недостаток денежных средств на конец дня составляет 10000 рублей. Варьируя ценой, наш юный предприниматель определил, при какой цене он сможет вернуть вложенные в этот день денежные средства. 1700 рублей за мороженное  представляется достаточно высокой ценой, но лишь в этом случае возникает точка денежной безубыточности. Усложним немного задачу, предположив, что действие рыночных законов спроса и предложения приводит к тому, что при увеличении цены до 1750 рублей можно продать лишь 19 пачек. Чистая прибыль в этом случае составила бы 10250 рублей, но мы снова упираемся в нехватку денежных средств.

Несмотря на простоту данного примера, он позволяет показать нам применение рассмотренных выше методов и подходов к оценке издержек и денежных средств  и наглядно демонстрирует взаимосвязь управления денежными средствами  и прибылью.

5.2.4.  Анализ прибыльности  (деловой активности) производства.

Теперь мы обратимся к вопросу оценки результативности осуществления управленческого решения и здесь без анализа показателей прибыльности (деловой активности) не  обойтись.

Показатели прибыльности (деловой активности) служат индикатором того, насколько эффективно осуществляется руководство предприятием и  насколько верно принимались решения по использованию средств, обеспечивших получение прибыли. Достижение прибыльности является одной из главных целей предпринимателя и по важности эта цель стоит непосредственно за задачей обеспечения ликвидности предприятия. Достаточный запас денежных средств несомненно означает способность быстро совершать закупки производственных запасов, вводить в действие новые производственные мощности, но чтобы получить желаемую прибыль, вы должны заставить эффективно работать ваши активы. Для анализа уровня использования активов нам потребуются данные отчета о финансовых результатах и баланса.

Прежде всего, определимся в отношении терминологии. Вспомним, что означает каждая строка отчета (согласно Инструкции о порядке заполнения форм годового бухгалтерского отчета). Итак:

Выручка от реализации - это сумма, поступившая в оплату за отгруженную продукцию.

Затраты на производство - это все затраты на производство и сбыт реализованной продукции (в соответствии с  “Положением о составе затрат по производству и реализации продукции, (работ, услуг), включаемых в себестоимость”)

Результат от реализации -� это разница между суммой выручки и суммой издержек производства и реализации продукции

Отчет о финансовых результатах (выборочные данные)

Наименование показателя�на конец периода���октябрь�ноябрь�декабрь�4 квартал��Выручка от реализации продукции�5174060�6440080�7180280�18794420��НДС�862343�1073347�1196713�3132403��Затраты на производство реализованной продукции�4062512�5182929�5766545�15011986��Результат от реализации�249205�183804�217022�650031��Налоги�76676�95501�107754�279931��Балансовая прибыль или убыток�172529�88303�109268�370100��Для предприятий, занимающихся производством, выручка от реализации - это своего рода продажи (для предприятий, занятых с сферах торговли и общественном питании продажи - фактический объем реализованных товаров в продажных ценах). 

Основными показателями прибыльности являются: возврат на продажи (рентабельность), возврат на активы ( эти показатели тесно связаны между собой, что показано на рисунке) и возврат на собственный капитал.
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������Рентабельность активов (возврат на активы) (ROA) - показывает, насколько эффективно используются активы предприятия и какую прибыль приносит один рубль активов.

ДВА ВАРИАНТА УЧЕТА ПРИБЫЛИ

Балансовая прибыль

470 строка Пассива Баланса;

Строка 090 Отчета о Фин.Рез.�Нераспределенная прибыль

Отчетный год 472 строка Баланса

Предыд.год 460 строка Баланса��В отечественной бухгалтерии для расчета рентабельности принято использовать балансовую прибыль. В мировой практике чаще используют в числителе прибыль, остающуюся после всех выплат(чистую прибыль). Для руководителя предприятия и собственника больший интерес представляют именно те показатели, в числителе которых стоит нераспределенная прибыль, величина которой непосредственно сказывается на величине собственных средств предприятия.
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Рентабельность активов для ателье “Нега” на конец квартала составляет:

При этом необходимо принять во внимание, что такой низкий коэффициент рентабельности связан с приобретением автомобиля в последнем месяце квартала. Показатель рентабельности на октябрь составил 1.73%..
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�Рентабельность продаж, прибыльность продаж или возврат на продажи (ROS) - Это отношение определяет величину прибыли предприятия, получаемую на один рубль продаж, и показывает возможность предприятия получать не только выручку, но и доход от продаж. Откуда можно взять данные для расчетов. Снова смотрим баланс и отчет о финансовых результатах. За прошедший квартал продано продукции (S) на  18794420  рублей. Прибыль (NP) составляет 370100 рублей.
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�Показатель чуть ниже среднего значения, так как возврат на продажи в размере 3-5% общепринято считать нормальным для предприятий, осуществляющих свою деятельность в сферах торговли и общественного питания

Возврат или прибыль на собственные средства (ROE) - один из наиболее важных показателей доходности, демонстрирующих степень использования средств, вложенных в предприятие владельцем (владельцами).

Если в западной практике разность между стоимостью активов  и всех обязательств предприятия всегда равна собственности владельцев, то в нашем случае мы можем использовать сумму по 1 разделу пассива:
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Для ателье "Нега" ROE = 4.49%
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Если предприятие использует заемные средства, полученные в виде долгосрочных кредитов, исследователи используют показатель возврата ( дохода) на  инвестиции (ROI).
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Этот коэффициент показывает способность фирмы использовать заемные средства и определяется отношением полученной прибыли к заемным (вложенным) средствам.

Для более глубокого исследования желательно провести анализ данных показателей с коэффициентами финансовых обязательств, так как ни один из показателей не дает полного представления о деятельности организации.

Для акционерных предприятий показатель доходности капитала следует дополнить анализом показателя прибыли на акцию, показывающего чистый доход компании, предназначенный акционерам, на одну акцию. При этом следует помнить о том, что данный показатель неприменим для сравнительной характеристики деятельности различных организаций, и отражает достаточно кратковременную перспективу развития предприятия. Поэтому имеет смысл рассчитывать данный показатель и анализировать его для оценки деятельности предприятия по периодам.

�Текущие (оперативные) показатели позволяют измерить уровень деловой активности и эффективности работы предприятия :
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�Оборачиваемость активов - определяет степень эффективности использования активов предприятия для достижения возможно высокого приданных активах уровня продаж. Показывает какой объем продаж приходится на один рубль активов

У ателье "Нега", этот показатель на конец квартала невысокий.

В отличие от предприятий, осуществляющих свою деятельность в сфере производства, для предприятий, торговли и общественного питания величина этого показателя может быть в несколько раз выше, так как в этом случае в числителе должен учитываться фактический объем реализованных товаров в продажных ценах (продажи).

Средняя скорость оборота товарных запасов - показатель эффективности управления товарными запасами. Определяет число оборотов товарных запасов в течении отчетного периода.

Рассчитаем оборачиваемость товарных запасов на следующем примере. Затраты на производство реализованной продукции (040 строка отчета о финансовых результатах)

CS = 15011986 рублей

Средний запас продукции в течении отчетного периода мы определяем из балансового отчета.

I(ср) = [I (н) + I(x)]/2

Поскольку предприятие осуществляет свою деятельность в течении лишь 1 квартала, то вполне очевидно, что начальный запас готовой продукции равен нулю, тогда ателье "Нега" имеет средний запас готовой на сумму:

I(cp) = [I (н) + l(t)]/2 = [0 + ]/2 =�= (0+163608)/2=81804 рублей 

Средняя скорость товарных запасов 

CS / I(cp) = 15011986/81804=184 раза в квартал.



Если мы разделим число дней в отчетном периоде (92 дня в квартале) на среднюю оборачиваемость товарных запасов, мы получим среднее число дней, в течение которых товары на продажу хранятся в виде запасов за отчетный период или, иными словами, товарные запасы предприятия обновляются в течении

Период оборота = 92/ 184= 0,5 (каждые полдня)

Это достаточно хороший показатель для производителя, поскольку быстрая оборачиваемость обеспечивает увеличение объема продаж, и следовательно,  получение им более высоких доходов. Для производственного предприятия период оборота запасов готовой продукции должен быть всегда  выше  - в случае выхода из строя основного оборудования или профилактических мероприятий и ремонта, нехватка готовой продукции может негативно повлиять на финансовые результаты. Отметим, что для сферы производства этот показатель может иметь различную оптимальную величину в зависимости от вида предприятия и длительности производственного цикла.

Для оперативного контроля можно использовать цифры начального и конечного сальдо соответствующих счетов и рассчитывать месячный показатель средней скорости оборота товарных запасов. Конечно, это потребует проводить ежемесячную инвентаризацию, но лучше пересчитать два раза, чем недосчитаться один раз. Восполнение потерь может отнять у вас больше времени и средств, чем кажется на первый взгляд.

Сколько именно средств? 0твет на этот вопрос может дать анализ реального коэффициента

Реальный коэффициент - Величина обратная возврату на продажи. Показывает: каковы поступления за реализованную продукцию и товары, чтобы получить один рубль чистой прибыли. С другой стороны,  в случае воровства или других потерь, этот коэффициент показывает, на какую сумму должны быть проданы товары (услуги), чтобы возместить понесенные убытки

� EMBED Word.Picture.6  ���

�т.е. для того, чтобы, получить один рубль прибыли или возместить один рубль потерь, предприятие должно реализовать продукции на  50 рублей Это хороший показатель, поскольку в рассматриваемом примере показатель возврата на продажи достаточно высокий. У большинства предприятий, особенно в небольших продуктовых магазинах прибыль составляет лишь 3-5 % от всех продаж и если кто-то забыл заплатить за булку хлеба по 2700 рублей, то предприятию придется продать товаров на

� EMBED Equation.2  ���

чтобы возместить украденную булку хлеба. Конечно, можно учесть потери и убытки при расчете себестоимости и увеличить чуть-чуть цены, но а любом случае восполнение непроизводительных расходов идет только из прибыли.

Могут быть использованы также и другие показатели, которые в основном являются производными от основных коэффициентов, либо являются показателями роста. Не забывая о том, что прошлое - индикатор будущего, мы можем анализировать отчет по таким показателям роста как объем реализации, прибыль на акцию; которые желательно сравнивать с темпами инфляции, для того, чтобы определить действительно ли растут эти показатели, или предприятие лишь догоняет инфляцию.

В заключение отметим, что анализ рассмотренных коэффициентов, позволяет получить самую общую картину финансового состояния предприятия в динамике. Сравнивая эти показатели для различных периодов деятельности предприятия, можно выявить тенденцию  изменений в экономическом положении предприятия и своевременно принять адекватные меры. Эти же показатели могут использоваться инвесторами для принятия решения о предоставлении кредита, а также могут влиять на величину цены предприятия (бизнеса) в случае его продажи.

6. Налогообложение.

Налоги - это то, с чем предпринимателю неизбежно придется столкнуться  в  процессе  своей  деятельности. Налог рассчитывается путем умножения его ставки в процентах или в денежных единицах на стоимость объекта налогообложения в денежном либо натуральном выражении. Следовательно, управление налогами предполагает управление самим объектом налогообложения. Ведь когда предприниматель осуществляет свою финансово - хозяйственную деятельность он одновременно создает объект для исчисления налога.

Малые предприятия, являясь полноправными участниками экономической жизни, подчиняются всем тем же правовым отношениям, которые действуют в налоговой сфере. Поэтому прежде чем остановиться на особенностях налогообложения для малых предприятий, мы  кратко опишем о налоговую систему в РФ в целом. 

В соответствии с Законом “Об основах налоговой системы РФ”, в котором сформулированы основные принципы ныне действующей налоговой системы, в РФ установлены следующие виды налогов:

федеральные налоги;

налоги республик в составе Российской Федерации и налоги краев, областей, автономных областей, автономных округов;

местные налоги.

Понять механизм налогообложения вам поможет рабочая схема, в которой налоги систематизированы по объектам исчисления, источниками последовательности и порядку уплаты (приложение 3).

�По некоторым видам налогов(налог на прибыль, налог на добавленную стоимость, подоходный налог с физических лиц  и др.)приняты отдельные федеральные законы.

Кроме того, некоторые налоги введены прямыми Указами Президента РФ.

В конце первого квартала 1996 года очевидно будет введена в действие общая часть Налогового Кодекса, которая заложит базовые принципы будущей налоговой системы в РФ. До ее введения следует руководствоваться выше упомянутым Законом “Об основах налоговой системы”. Государство, принимая во внимание ту роль, какую может и должен играть малый бизнес в разрешении российских экономических проблем сознательно идет на предоставление ему особого режима благоприятствования в налоговой сфере.

При этом льготы для малого бизнеса можно разбить на несколько групп:

собственно льготы по налогам (уменьшение ставки налога, изменение порядка начисления, отсрочки платежей в бюджет по налогу, упрощенная система бухгалтерской отчетности по налогообложению и упрощенная система налогообложения)

“косвенные” льготы, т.е. льготы, не затрагивающие ни ставки налога, ни порядка его расчета, но применение которых приводит к уменьшению налогооблагаемой базы налогов ( в настоящее время существует только одна такая льгота - по амортизации оборудования (См разд 3. Амортизация)).

Собственно льготы по налогам для малого бизнеса можно представить в виде следую�щей таблицы:



Налог�Специальные льготы только для малых предприятий��Налог на прибыль

�1. Все МП освобождены от уплаты авансовых взносов налога в течение квартала��

�2. Некоторые вновь созданные МП в первые два года деятельности не уплачивают налог(п. Инструкции о налоге на прибыль)��

�3. Эти же МП в третий и четвертый год деятельности уплачивают налог в размере 25 и 50 процентов от основной ставки(там же)��НДС �1. Уплачивают налог и представляют расчет один раз в квартал, независимо от размера среднемесячных платежей (п.29,п.77 Инструкции о НДС)��Упрощенная система налогообложения

Самое существенное изменение, затронувшее налоговую сферу для малого бизнеса - упрощенная система налогообложения, правовые основы введения и применения которой заложены Федеральным Законом РФ “Об упрощенной системе налогообложения, учета и отчетности для субъектов малого предпринимательства”.

Закон предусматривает возможность для предприятий малого бизнеса наряду с общепринятой схемой налогообложения применять упрощенную систему налогообложения, учета и отчетности что имеет значительные преимущества для ряда предприятий малого бизнеса. Не секрет. что малые предприятия долгое время вынуждены были равно как и крупные предприятия  рассчитывать, уплачивать и  отслеживать значительное количество налогов и сборов. что при небольшом штате сотрудников зачастую приводило к общей перегруженности бухгалтерии и руководства, к несвоевременной сдаче расчетов и отчетности по налогам. 

Однако, положениями Закона на сегодняшний день может воспользоваться весьма ограниченный круг предприятий малого бизнеса:

Во-первых, предприятия с численностью работающих, включая работающих по договорам-подряда и иным договорам гражданско-правового характера, а также работающих в филиалах и представительствах до 15 человек.

Во-вторых, предприятия, которые в течение года предшествующего подаче заявления на применение данной системы, получили валовую выручку не выше суммы стотысячекратного минимального размера оплаты труда, установленного законодательством на первый месяц квартала, в котором произошла подача заявления.

В-третьих, предприятие не должно заниматься производством подакцизной продукции, не должно быть вновь созданным на базе ликвидированного, не должно относиться к страховым, кредитным организациям, инвестиционным фондам, профессиональным участникам рынка ценных бумаг, предприятиям игрового и развлекательного бизнеса.

	Упрощенная система предусматривает замену уплаты совокупности, установленных законодательством РФ налогов и сборов, уплатой единого налога, исчисляемого по результатам хозяйственной деятельности за отчетный период. При этом объектом налогообложения является либо совокупный доход , либо валовая выручка.

Под совокупным доходом понимается разница между валовой выручкой и стоимостью использованных в процессе производства товаров, сырья и материалов, приобретенных комплектующих изделий, топлива, эксплуатационных расходов, текущего ремонта, затрат на аренду помещений, используемых для производственной или коммерческой деятельности, затрат на аренду транспортных средств, расходов на оплату процентов по банковскому кредиту (размер ограничен ставкой рефинансирования ЦБ РФ плюс три процента), а также сумм налога на добавленную стоимостью, уплаченных поставщикам, налога ан приобретение транспортных средств, отчислений в государственные социальные внебюджетные фонды, таможенные платежи(уплаченные), государственные пошлины и лицензионные сборы.

Установлена ставка единого налога на совокупный доход, подлежащий зачислению в федеральный бюджет в размере 10 процентов, в бюджет регионов и местные бюджеты в суммарном размере не более 20 процентов.

�Валовая выручка представляет собой сумму выручки, полученной от реализации товаров, продажной цены имущества, реализованного за отчетный период и внереализационных доходов. В случае, когда объектом налогообложения является валовая выручка , установлена ставка единого налога в федеральный бюджет в размере 3,33 процента, в бюджет регионов и местные бюджеты - в размере 6,67 процента от суммы валовой выручки.

Управление налогами

После того. как мы рассмотрели механизм налогообложения и льготы для предприятий малого бизнеса, переходим к основным этапам управления процессом налогообложения.

Процесс формирования финансовых результатов можно  условно разделить на своеобразные внутренние стадии:

Выручка от реализации продукции

Затраты(себестоимость реализованной продукции)

Балансовая прибыль

Налогооблагаемая прибыль

Прибыль остающаяся в распоряжении предприятия.

На каждой стадии происходит формирование объекта налогообложения, у предпринимателя возникают налоговые обязательства перед бюджетом, в том случае если предприятие продолжает придерживаться традиционной схемы налогообложения.

Согласно действующему законодательству большинство предприятий при получении выручки начисляет в бюджет: налог на добавленную стоимость (специальный налог с 1 января 1996 года отменен), акцизы, налог на пользователей автомобильных дорог, налог на содержание жилищного фонда.

На стадии формирования затрат по производству и реализации продукции расчитываются и уплачиваются  следующие налоги и сборы и взносы во внебюджетные фонды, объектом обложения которых является фонд оплаты труда:

сбор на нужды образовательных учреждений

транспортный налог

отчисления во внебюджетные фонды.

Наконец, после всех этих вычетов получаем прибыль налогооблагаемую, подлежащую обложению по ставке 35 процентов: в федеральный бюджет подлежит зачислению по ставке в размере - 13 процентов, в бюджет регионов и местные бюджеты в размере - 22 процентов.

После уплаты налога на прибыль остается, так называемая, ”чистая прибыль или прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия”, за счет которой уплачиваются отдельные виды налогов. При этом объект обложения в этом случае может быть не связан ни с одной из выше названных стадий. Например, налог на имущество, расчет которого производится в процентах от среднегодовой стоимости имущества.

�Обращаем ваше внимание на то. что не все затраты на сегодняшний день принимаются к вычету при определении суммы прибыли, подлежащей налогообложению. При определении себестоимости выпускаемой продукции, необходимой для исчисления налога на прибыль, малые предприятия должны руководствоваться общим для всех предприятий “Положением о составе затрат по производству и реализации продукции,(работ, услуг), включаемых в себестоимость”. Это означает что, прибыль, отраженная в балансовом отчете, и прибыль, подлежащая  налогообложению, могут быть различными. �

Управляя налогами, важно помнить, что за нарушение налогового законодательства предусмотрены жесткие финансовые санкции, намного превышающие суммы нарушения. Налогоплательщики несут ответственность за нарушение налогового законодательства. Меры этой ответственности определены в первую очередь Законами “об Основах налоговой системы в РФ” и “О Государственной налоговой службе РСФСР”. Приведенные ниже таблицы содержат необходимую информацию о видах налоговых нарушений и применяемых при их обнаружении финансовых санкций.

Знание механизма налогообложения и грамотное использование налоговых льгот в сочетании с ясным пониманием ответственности в случае нарушения законодательства мы надеемся поможет Вам  успешно строить взаимоотношения с  бюджетом  и не задевать  “острых углов".

�7. Заключение

Реализация главной задачи  предпринимателя  - принятие решения, обеспечивающего успех предприятия, - начинается со сбора информации. Все, что происходит сегодня, является результатом целой цепи событий и важно понимать:

какая информация вам нужна,

где ее можно найти,

как ее анализировать и интерпретировать,

как сделать ее понятной другим людям.

В нашем пособии мы постарались дать ответы на эти вопросы, ведя разговор на языке денег, языке бухгалтерии, понятном для любого участника бизнеса. Мы рассказали Вам о приоритетах и методах, которые широко используются предпринимателями и руководителями бизнеса во всем мире. Мы надеемся, что они помогут и Вам занять свое место в списке преуспевающих предприятий России.
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�Приложение 2

Нормативные документы, необходимые для организации бухгалтерского учета 

Федеральный закон “О государственной поддержке малого предпринимательства в Российской Федерации”

Федеральный закон “Об упрощенной системе налогообложения, учета и отчетности для субъектов малого предпринимательства”(принят Государственной Думой 8 декабря 1995 года)

Положение о бухгалтерском учете и отчетности в Российской Федерации (утверждено приказом Минфина России от 26 декабря  1994 г. N 170 )

План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности предприятия и инструкция по его применению ( утверждены приказом Минфина СССР от 1 ноября 1991 г. N56 с учетом последующих изменений и дополнений)

Положение о составе затрат по производству и реализации продукции( работ, услуг), включаемых в себестоимость продукции( работ, услуг), и о порядке формирования финансовых результатов, учитываемых при налогообложении прибыли (утверждено постановлением Правительства Российской Федерации от 5 августа 1992 года N 552 с последующими изменениями и дополнениями) 

внесении изменений и дополнений в Положение о составе затрат по производству и реализации продукции( работ, услуг), включаемых в себестоимость продукции(работ, услуг), и о порядке формирования финансовых результатов, учитываемых при налогообложении прибыли(Постановление Правительства Российской Федерации от 01 июля 1995 г.N 661)

Положение по бухгалтерскому учета “Учетная политика предприятия”(утверждено приказом Минфина РФ от 28 июля 1994г.N 100), ПБУ 1/94

Указания по ведению бухгалтерского учета, отчетности и применению регистров бухгалтерского учета для субъектов малого предпринимательства( утверждены Приказом Минфина РФ от 22 декабря 1995г. N 131)

Приложение 3

Рабочий план счетов бухгалтерского учета для предприятий малого бизнеса

№ счета�Наименование счета�Расшифровка по счету��01

�Основные средства�Учет основных средств предприятия. При наличии нематериальных активов их учет также ведется на счете 01��02�Износ основных средств�На этом счете может также вестись учет износа нематериальных активов (вместо счета 05)��08�Капитальные вложения�Предназначен для обобщения информации о капитальных вложениях ��10�Материалы  Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям �Можно вести на этом счете учет оборудования к установке (счет 07), МБП, животных на выращивании и откорме (счет 11), а также налог на добавленную стоимость по приобретенным це�нностям (счет 19)��20�Основное производство�Учет затрат, связанных с производством, отражаемые на счетах: 20, 21, 23, 25, 26, 28, 30, а также учет издержек обращения  ( счет 44)��41�Товары �Учитываются изготовленные, полученные и приобретенные для реализации (продажи) товары и готовая продукция (счет 40)��46�Реализация�Учет реализации продукции (работ, услуг), и другого имущества, расчетов с поставщиками( счет 62) а также определение финансового результата по этим операциям��50�Касса���51�Расчетный счет���52�Валютный счет���55�Специальные счета в банках���58�Финансовые вложения�Можно вести учет как долгосрочных (счет 06), так и краткосрочных (счет 58) финансовых вложения��60�Расчеты с поставщиками���68�Расчеты с бюджетом���69�Расчеты по социальному страхованию���70�Расчеты по оплате труда���76�Расчеты с разными дебиторами кредиторами�Можно вести расчеты по авансам выданным и полученным (счета 61 и 64), по претензиям (счет 63), расчеты с подотчетными лицами (счет 71), с персоналом по прочим операциям (счет 73), расчеты с учредителями (счет 75), а также расчеты с дочерними предприятиями (счет 78)��80�Прибыли и убытков�Можно вести учет прибыли (убытков), использования прибыли (счет 81), нераспределенной прибыли (непокрытого убытка ( счет 87)���85�Уставный фонд���88�Фонды специального назначения�Учитываются направления чистой прибыли на образование фондов специального назначения, а также все изменения имущественного состояния��90�Кредиты и другие заемные средства�На этом счете можно вести учет всех кредитов банка (краткосрочных - счет 90, долгосрочных - �счет 92), а также учет заемных средств (краткосрочных - счет 94, долгосрочных - счет 95) и учет целевого финансирования (счет 96)���Приложение 4

Налоги и иные обязательные платежи, �уплачиваемые предприятиями (в т.ч. малыми)

№ П/П��Налоги�Объект обложения�Ставка налога�Общие льготы для всех налогоплательщиков�Сроки уплаты налога�Начисление налога�(см.сноску1)�Номер и название инструкции��1. ФЕДЕРАЛЬНЫЕ НАЛОГИ���Налог на прибыль�Налогооблагаемая прибыль�В федеральный бюджет - 13%�В бюджет субъектов РФ - не свыше 22% (в Москве - 22%)�по прибыли от посреднических операций и сделок не свыше 30% (в Москве - 25%)�Возможно снижение суммы налога на 50% и более и полное освобождение о�т уплаты налога на прибыль некоторых категорий плательщиков

см.сноску2 �Авансовые платежи равными долями в размере 1/3 предполагаемой квартальной суммы налога не позднее 15-го числа каждого месяца�81	68�Инструкция Госналогслужбы РФ №37 “О порядке исчисления и уплаты в бюджет налога на прибыль предприятий и организаций” от 10 августа 1995 г.����Подоходный налог с физических лиц�Совокупный доход, полученный физическим лицом как в денежной, так и в натуральной форме�От 12 до 35% в зависимости о  размера дохода�Из суммы совокупного дохода исключаются суммы кратные минимальной оплате труда�Ежемесячно при получении в банке средств на оплату труда�70	68�Инструкция по применению Закона РФ “О подоходном налоге с физических лиц” №35 от 29.06.1995����Налог на добавленную стоимость�1. Стоимость реализуемых товаров (работ, услуг)

2. Средства, полученные от других предприятий  и организаций

3. Доходы полученные от передачи во временное пользование финансовых ресурсов

4. Средства от взимания штрафов, взыскания пеней, выплаты неустоек за нарушение договоров поставки товаров (выполнения работ, оказания услуг)

5. Суммы авансовых и иных платежей�10 и 20 % в зависимости от вида товара�Освобождаются от налога некоторые виды товаров, работ, услуг, продукция предприятий, использующих труд инвалидов и пенсионеров�В зависимости от среднемесячных платежей:

каждые 10 дн.

раз в месяц

раз в квартал�Кредитовое сальдо по с/сч 68 сч. “Расч. по НДС”�Инструкция ГНС РФ №1 “О порядке исчисления и уплаты налога на добавленную стоимость” с изменениями и дополнениями от 09.12.1991���Налог на пользователей автодорог�Выручка (валовой доход) от реализации продукции (работ, услуг) без НДС и СН�0.8% до 01.07.95�1.5% с 01.07.95�2.5% с 01.04.96 (для г. Москва)�Некоторые организации освобождаются от уплаты налога, например, организации осуществляющие содержание а/дорог общего пользования�В зависимости от величины среднемесячных платежей один раз в месяц или один раз в квартал (до 2000 т.р.)�26(44)	67�Инструкция №30 ГНС РФ “О порядке исчисления и уплаты налогов, поступаю-щих в дорожные фонды” от 15.05.1995����Торговый оборот�0.06% до 01.07.95�0.11 с 01.07.95�������Налог на приобретение автотранспортных средств (путем купли-продажи, мены. лизинга и взносов в УК)�продажная цена без НДС, СН и акцизов�1. грузовые и легковые автомобили, пикапы, фургоны, автобусы

2. прицепы и полуприцепы�



20%



10%�Полное освобождение отдельных категорий граждан или организаций от уплаты налога или понижение его размера�По месту регистрации в течение 5 дней со дня приобретения автомобиля�08	67,�затем�01	08�Та же���Налог с владельцев транспортных средств�транспортные средства�в зависимости от мощности транспортного средства от 50 копеек до 7.15 руб с каждой лош. силы в год��Один раз в год�26(44)	67�Та же����1. Для предприятий изготовителей ГСМ оборот  по реализации ГСМ без НДС и СН�25%��������Налог на реализацию горюче-смазочных материалов (ГСМ)�2. Для предприятий осуществляющих обмен, стоимость товаров исходя из рыночных цен�25%�Не облагается налогом продукция, экспортируемая за пределы государств СНГ по ценам, приближенным к мировым�В зависимости от среденемесячных платежей подекадно, раз в месяц или раз в квартал�46	67�Та же����3. При перепродаже ГСМ сумма разницы между выручкой от реализации ГСМ (без НДС и СН) и стоимостью их приобретения (без НДС и СН)�25%�������Сбор за использование наименования “Россия”, “Российская Федерация” и др.�Стоимость реализованной продукции (работ, услуг) без НДС, СН и акцизов



Товарооборот без НДС, СН и акцизов�

0.5%







0.05%�Для отдельных категорий плательщиков ставки могут быть понижены на 50%. Льгота предоставляется по решению Правительства РФ�До 20-го числа месяца, следующего за отчетным кварталом��

Так же�81	68





То же�Инструкция ГНС РФ №21 “О порядке исчисления и уплаты в бюджет сбора за использование наименований “Россия”, “Российская Федерация” и образованных на их основе слов и словосочетаний” от 11.05.93 г��ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ВЗНОСЫ ВО ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ФОНДЫ����Пенсионный фонд

а) для предприятий, учреждений, организаций�

начисленная оплата труда по всем основаниям�

28%�От уплаты взносов освобождаются общественные организации инвалидов и пенсионеров,�Ежемесячно в день получения средств на зарплату�20	69�Инструкция Пенсионного Фонда РФ “О порядке уплаты страховых взносов работодателями и гражданами в���б)предприятия, занятые производством с/х продукции�То же�20.6%�находящиеся в собственности этих организаций предприятия, объединения и�Те же�20	69�Пенсионный Фонд РФ” от 11.11.1994���в)работодате-ли, выплачивающие авторский гонорар�сумма гонорара�26%�учреждения, созданные для осуществления их уставных целей�В срок установленный для уплаты взносов за месяц, в котором выплачена зарплата�20	69����Фонд социального страхования�начисленная оплата труда по всем основаниям�5.4%�От уплаты страховых взносов освобождаются общественные организации инвалидов находящиеся в собственности этих организаций предприятия, объединения и учреждения, созданные для осуществления их уставных целей�Ежемесячно при получении средств на зарплату�20	69�Постановление Правительства РФ от 12.02.1994 г. №101 “О Фонде социального страхования РФ”����Фонд обязательно-го медицинско-го страхования�Тот же�3.6%��Те же�20	69�Положение о порядке уплаты страховых взносов в Федеральный и территориальный фонды обязательного медицинского страхования от 24.02.1993����Фонд занятости�Тот же�1.5%�От уплаты страховых взносов освобождаются общественные организации инвалидов и религиозные объединения, находящиеся в собственности этих организаций предприятия, объединения и учреждения, созданные для осуществления их уставных целей��20	67�Положение о государственном фонде занятости населения от 08.06.1995��2. НАЛОГИ РЕСПУБЛИК В СОСТАВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И НАЛОГИ КРАЕВ, ОБЛАСТЕЙ...���Налог на имущество предприятий�Основные средства, нематериальные активы, запасы и затраты, стоимость имущества, связанного с осуществлением совместной деятельности�Максимально - 2%

(в Москве - 2%)�Некоторые учреждения и организации полностью освобождены от уплаты данного налога�Ежеквартально�80	68�Инструкция ГНС РФ №33 от 08.06.1995 “О порядке исчисления и уплаты в бюджет налога на имущество предприятий”���Сбор на нужды образовательных учреждений�Сумма выплат в денежной и натуральной форме, начисленных на оплату труда работников�1%�От уплаты сбора полностью освобождаются некоторые предприятия и организации�до 20-го числа следующего за отчетным месяца�80	68�Инструкция ГНИ по г. Москве от 31.03.1994 “О порядке исчислен�ия и уплаты сбора на нужды образовательных учреждений, взимаемого с юридических лиц”���Транспортн-ый налог�Фонд оплаты труда, начисленный по всем основаниям�1%��Ежемесячно в срок получения оплаты труда�20	68�Письмо ГНС РФ ВГ-4-16/5н от 17.01.1994���Плата за воду�Вода, забираемая промышленными предприятиями для собственных нужд�По тарифу за 1 кубометр воды��Устанавливаются на местах в зависимости от размера платежа�20,23	68�25,26�29�Инструктивное письмо МФ от 27.05.1991 №16/111 “Об исчислении и внесении в бюджет платежей за воду”��3. МЕСТНЫЕ НАЛОГИ���Налог на содержание жилищного фонда и объектов социально-культурной сферы�Объем реализации продукции, работ, услуг без НДС, СН, налога на реализацию ГСМ и акцизов�1.5%�От уплаты сбора полностью освобождаются некоторые предприятия и организации�до 20-го числа следующего за отчетным месяца�80	68�Инструкция ГНИ по г. Москве от 31.03.1994 “О порядке исчисления и уплаты налога на содержание жилищного фонда и объектов соц-культурной сферы”���Налог на рекламу�Стоимость работ и услуг по изготовлению и распространению рекламы�5%��Не позднее дня, срока сдачи квартальной отчетности�80	68�Инструкция ГНИ по г. Москве “О порядке исчисления и уплаты налога на рекламу в г. Москве” от 21.12.1992���Земельный налог�Земельные участки предоставленные юридическим лицам и гражданам в собственность, владение или пользование (кроме аренды)�Ставки устанавливаются органами местного самоуправления��Не позднее 15 сентября и 15 ноября равными долями. Органам местной власти и самоуправления предоставлено право самим устанавливать срок�08,20	68�23,26�29�Закон РФ “О плате за землю” от 01.01.1992 с изменениями и дополнениями����Арендная плата за землю�то же��Устанавливается договором аренды��Устанавливается договором аренды�то же����Налог на перепродажу автомобилей, вычислительной техники и персональных компьютеров�Сумма сделки (прямых и посреднических)�не более 10%�Местные органы власти могут устанавливать льготы для отдельных категорий плательщиков�В сроки совершения сделки�81	68�Положение о налоге на перепродажу автомобилей, вычислительной техники и персональных компьютеров���Лицензионный сбор за право проведения местных аукционов и лотерей�Стоимость заявленных к аукциону товаров или сумма, на которую  выпущены лотерейные билеты�Не более 10 %��До получения лицензии�81	68�Положение о лицензионном сборе за право проведения местных аукционов и лотерей���Сбор за право использования местной символики�Стоимость реализованной продукции с использованием местной символики�До 0.5%��Устанавливаются местными органами власти�81	68����Сбор со сделок совершаемых на биржах�Сумма сделок, совершаемых на биржах, за исключением сделок с ценными бумагами�Не более 0.1%��По квартальным расчетам в пятидневный срок, по годовым в 10-ти дневный срок, со дня установленного для бухгалтерского отчета�81	68�Положение о сборе со сделок совершаемых на бирже����Сбор со сделок купли-продажи иностранной валюты�Сумма сделок по покупке и продаже иностранной валюты, совершаемых на биржах г. Москвы�0.1%��В момент исполнения сделки �81	68�Инструкция ГНИ г.Москвы от 31.03.1994 “О порядке исчисления и уплаты сбора со сделок купли-продажи ин.валюты, совершаемых на биржах в г.Москве”���Сбор за право проведения кино-и телесъемок�Устанавливается местными органами власти в зависимости от времени съемки�Устанавливается местными органами власти��До проведения съемок�����Сбор за уборку территорий населенных пунктов�Объем выполненных работ в стоимостном выражении, определенный исходя из убираемой площади и нормативных расценок по ее оплате�Устанавливается местными органами власти��Устанавливается местными органами власти�80	68�Положение о сборе за уборку населенных пунктов���Сбор за парковку автотранспорта�Право на парковку автомобиля в специально оборудованных для этих целей местах�Устанавливается местными органами власти��На месте парковки в момент постановки транспорта на стоянку�80	68�����Целевые сборы  предприятий, организаций и учреждений на содержание милиции, благоустройство территорий и др.�Годовой фонд заработной платы, рассчитанный по установленной законом минимальной месячной оплаты труда для юридического лица�Не более 3% на все виды целевых сборов по совокупности�Местные органы власти могут устанавливать льготы для отдельных категорий плательщиков�Устанавливается местными органами власти�80	68�Положение о целевых сборах с граждан и предприятий, на содержание муниципальной  милиции и благоустройство территории���Налог на строительст-во объектов производст-венного назначения в курортной зоне����������Сбор за право торговли�Право торговли товарами �Устанавливается местными органами власти�Местные органы власти могут устанавливать льготы для отдельных категорий плательщиков�При получении временного патента�за счет прибыли�Положение о сборе за право торговли���Лицензионный сбор за право торговли винно-водочными изделиями�Право на торговлю винно-водочными изделиями и пивом�50 установленных Законом ММОТ в год�Местные органы власти могут устанавливать льготы для отдельных категорий плательщиков�До получения лицензии на право торговли этими изделиями�44	68�Положение о лицензионном сборе за право торговли винно-водочными изделиями���Сбор за открытие игорного бизнеса���������

Приложение 5

Приложение 1 к Указаниям�Типовая форма № К1

КНИГА �учета хозяйственных операций

�Регистрация операций�Наличие и движение средств предприятия��



№�дата и № док-та�содер-жание опера-ции�

сумма�затраты на производст-во�касса�расчетный счет�реализация�расчеты по оплате труда�расчеты с прочими дебиторами и кредитор.�расчеты с бюджетом�расчеты по страхованию�прибыль и ее использование�и другие������дебет (приход)�кредит (расход)�дебет (приход)�кредит (расход)�дебет (приход)�кредит (расход)�дебет (задолженность)�кредит (опла-чено)�дебет (выда-но)�кредит (начислено)�дебет�кре-дит�дебет (перечислено)�кредит (задолженность)�дебет (перечислено)�кредит (задолженность)�дебет (использование)�кредит ����1�2�3�4�5�6�7�8�9�10�11�12�13�14�15�16�17�18�19�20�21�22�23�24�����1045440���1045440���1045440�������������������1045440����1045440�����1045440�����������������295912������295912�������295912������������480000������480000���������480000����������2804400������2804400�����2804400��������������467400������������467400��������467400��И т.  �п.������������������������Итого оборотов���39481867����������������������Приложение 2 к Указаниям�Типовая форма № В-1

�ВЕДОМОСТЬ �учета основных средств, начисленных амортизационных отчислений (износа) за ноябрь 1995 г.

�

Вид�

Краткая�Остаток на начало отчетного года (периода)�Движение основных средств (счет 01)�Износ (амортизация) основных средств (счет 02)���основных средств,�характерис-тика (шифр�кол-во�сумма первона-�дебет (приход)�кредит (расход)�остаток на конец дня�приме-няемая�сумма начисления��№�активов�амортизации)��чальная стоимость�дата, номер док-та��кол-во�сумма (перво-началь-�изменение оценки�дата, номер док-��кол-во�сумма  (первона-чальная стоимость)�причина выбы-��кол-во��сумма�месяч-ная норма�за месяц�с начала года до отчет-�на  1-е число теку-���������ная стои-мость)��та���итого�в том числе недоамортизированная часть�тия����по нор-ме�ускоренным мето-дом�50% от стои-мости�ного месяца�щего года (пери-ода)��1�2�3�4�5�6�7�8�9�10�11�12�13�14�15�16�17�18�19�20�21�22���ш/м�Бразерс�1�1000000����������1�1000000�10�8000���8000����ш/м�Чайка�1�500000����������1�500000�10�4000���4000����ш/м�Чайка�1�500000����������1�500000�10�4000���4000�����Итого:��2000000�����������2000000��16000���16000�����НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ����4.��Прочие�1�500000�����������500000�на �10 лет�4000���4000�����Итого:��500000�����������500000��4000���4000���Приложение 3 к Указаниям�Типовая форма № В-2

ВЕДОМОСТЬ �учета производственных запасов и товаров, а также НДС уплаченного по ценностям, за ноябрь 1995 г.

�Номен-клатур-ный�Наименова-ние материалов�Едини-ца� изме-�Цена (приобретения фактическая�Остаток на начало месяца�

Дебет�

Кредит�Остаток на конец месяца��№�номер��рения�себестоимость) запасов�кол-во�сумма�всего�в т.ч. от своего производства�всего�сумма, в т.ч. в дебет счетов�кол-во�сумма������продукции���кол-во�сумма�кол-во�сумма�кол-во�сумма��������1�2�3�4�5�6�7�8�9�10�11�12�13�14�15�16�17�18�19����ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ЗАПАСЫ��������Махров. ткань�м�8334�1�8334�86�716642���78����649974��9�75002����Ситец�м�6000�1�6000�80�480000���78����468000��3�18000����Фланель�м�5333�4�21332�86�458638���78����415974��12�63996����Шелк�м�15334�2�30668�30�460020���30����459990��2�30698����Флизелин�м�10000�28�280000�17�170000���26����260000��19�190000����Нитки�шт�500�12�6000�94�47000���88����44000��18�9000����Пакеты�шт�50�13�650�94�4700���88����4400��19�950����ИТОГО

ГОТОВАЯ ПРОДУКЦИЯ����������������352984��2337000�������2302338����387646���Приложение 4 к Указаниям�Типовая форма № В-3

ВЕДОМОСТЬ �учета затрат на производство, за ноябрь 1995 г.

�Вид продукции, работ,�Дебет счета 20�(08) с кредита счетов�остаток незавершенного производства�Кредит счета 20 (08) в д�ебет счетов��№�услуг�10 Материалы�51�69 Расчеты по�70 Расчеты по �оплате�02 Износ (амортизация) основных����всего затрат за месяц�на начло месяца�нп конец месяца�всего сумма�в том числе:������страхо-ванию�труда�средств��������на склад (счет 40)�реализовано (счет 46)����1�2�3�4�5�6�7�8�9�10�11�12�13�14�15�16�17�18�������������86626������������585000��������������������1500000��������������������20000���������������2302338��������������������������������������������������������ИТОГО:���������5260039��130450��5206215������Приложение 5 к �Указаниям�Типовая форма № В-4

ВЕДОМОСТЬ �учета денежных средств и фондов, за ноябрь 1995 г.

По счету (ам) №№

Основание, операция,�Сальдо средств�Оборот по дебету с кредита счетов�Оборот по кредиту в дебет счетов��дата�дебет�кредит�����Итого�����Итого��1�2�3�4�5�6�7�8�9�10�11�12�13������50����20�50�68�69���РАСЧЕТНЫЙ СЧЕТ�����������������������1045440����������������480000�����������78000��������������35200��������������84000��������������150000��������������100000����������6740080���6740080������� И т.п.����������������������������ИТОГО:����6740080���6740080�447200�1045440..�480000�5159792����Приложение 6 к� Указаниям�Типовая форма № В-5

ВЕДОМОСТЬ �учета расчетов и прочих операций, за _______ 199___ г.

По счету (ам) №№

Наименование дебиторов, кредиторов, счетов��Остаток на начало месяца�Оборот по дебету�Оборот по кредиту в дебет счетов�Остаток на конец месяца��(организаций, Ф.И.О. работников)��дебет�кредит�сумма�корреспондирующий счет�����ИТОГО�дебет�кредит��1�2�3�4�5�6�7�8�9�10�11�12�13�������������������������������Приложение 7 к� Указаниям�Типовая форма № В-6 (оплата)

ВЕДОМОСТЬ �учета реализации, за ноябрь 1995 г.

��

Плательщик, наименование�Остаток на начало месяца�Дебет счета 46. Направлено в продажу продукции (работ, услуг) отчетного месяца�Кредит счета 46 (оплачено)�Прибыль за месяц (дебет�Остаток на конец месяца��№�Номер счета�продукции (работ, услуг)�по фактичес-кой�по отпуск-ным�По фактической себестоимости с кредита счетов�по отпуск-ным�дата�по фактичес кой�по отпуск-ной�корреспондирующий�счета 46, кредит счета 80)�по �фактической себестоимости�по отпускным ценам�����себесто-имости (дебет сч.46)�ценам�НДС��40�Итого�ценам (справо-чно)��себесто-имости (справоч-но) дебет счета 46)�цене�счет��(дебет счета 46)���1�2�3�4�5�6�7�8�9�10�11�12�13�14�15�16�17����Иванова�������1993160���1993160��������Саенко�������916740���916740��������Логачева�������1521360���1521360��������Хайдарова�������1218000���121800��������и т.п.�������790820���790820��������������������������ИТОГО:���1073347��5182929��6440080��5182929�6440080��183804�����Приложение 8 �к Указаниям�Типовая форма № В-6 (отгрузка)

ВЕДОМОСТЬ �учета реализации, за_______ 199__ г.

��Плательщик, наименование�Остаток на начало месяца�Направлено в продажу продукции (работ, услуг) отчетного месяца�Прибыль (убыток)�Оплата (кредит счета 62)�Разница между�Сальдо на конец��№�Номер счета�продукции (работ, услуг)�(по отпускным ценам)�По фактической себестоимости с кредита счетов�по отпускным ценам�отчетного месяца�дата�сумма�корреспондирующий счет�отпускной ценой и продажной�месяца(по отпускным ценам)���������Итого (дебет счета 46)�(кредит счета 46, дебет счета 62)��������1�2�3�4�5�6�7�8�9�10�11�12�13�14�15��Приложение 9� к Указаниям�Типовая форма № В-7

ВЕДОМОСТЬ �учета расчетов с поставщиками, за _________ 199___ г.

№�Номер документа,�Поставщик, место�Сальдо на начало месяца (задолженность)�С кредита счета 60 в дебет счетов (причитается по счету)�Дебет счета 60 (оплачено)�Сальдо (задолженность)���дата�покупки�предприятию�поставщику������Итого�дата�корреспондирующий счет�сумма�предприя-тию�поставщи-ку��1�2�3�4�5�6�7�8�9�10�11�12�13�14�15�16��������������������Приложение 1�0 к Указаниям�Типовая форма № В-8

ВЕДОМОСТЬ �учета оплаты труда, за ноябрь 1995 г.

���Остаток зарплаты на�Кредит (начислено) счета 70�Дебет (удержано) счета 70�К выдаче�Распи-ска в�Отчисление на��№�Ф.И.О.�Должность�начало месяца (задолженность�в дебет счетов�Итого по�с кредита счетов�Итого по��получе-нии�социальное страхование�����работникам)�20�����кредиту счета 70�выдан (счет 50)�налоги (счет 68)��69�дебету счета 70�����1�2�3�4�5�6�7�8�9�10�11�12�13�14�15�16�17�18���Романова Н.К.�Рук-ль�348480�500000�����348400�59400�5000��435600��28%	420000���Киреева И.А.�Бухгалтер�348480�500000�����348400�59400�5000��435600��5,4%	81000���Новикова Е.Н.�Работница�348480�500000�����348400�59400�5000��435600��2%	30000�������������������������������������ИТОГО:��1045440�1500000�����1045440�178200�15000��1306800��3,6	54000�����������������	558000��������������������Приложение �11 к Указаниям�Типовая форма № В-9

ВЕДОМОСТЬ �(шахматная), за ноябрь 1995 г.



Дебет счетов�

С кредита счетов согласно ведомостям�

С кредита счетов согласно ведомостям�Итого по дебету���В-1�В-2�В-3�В-4�В-5�В-6�В-7�В-8�счетов��1�2�3�4�5�6�7�8�9�10�11�12�13�14�15�16�17�18�19�20�21�22�23�24�25�26��������������������������������������������������������

1 Первая цифра в этой колонке показывает, за счет какого источника производится начисление налога, она соответствует номеру бухгалтерского счета, на котором отражается данная хозяйственная операция.

Так, если указаны счета 20,23,25,26,29,44,46 и 80, то это говорит о том, что начисление налога происходит до определения размера налогооблагаемой прибыли, начисление и уплата данных налогов не затрагивают  прибыль, остающуюся в распоряжении предприятия;

ссылка на 70 счет свидетельствует о начислении налога за счет заработной платы работников предприятия;

счета 01 и 08 говорят о включении начисленного налога в стоимость основных средств и нематериальных активов;

а вот счет 81 (кроме  случая  уплаты  налога  на прибыль) указывает на начисление налога за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия после уплаты налога на прибыль, т.е. данный налог уменьшает чистую прибыль предприятия.

2 Льготы по налогу на прибыль установлены в виде:

-уменьшения налогооблагаемой прибыли на суммы отдельных видов затрат

-снижения ставок налога на прибыль для отдельных категорий плательщиков

-освобождения отдельных видов деятельности  либо видов предприятий от уплаты налога на прибыль.

Наиболее часто используются следующие виды льгот;

I Уменьшение налогооблагаемой прибыли на суммы

1)капитальных вложений производственного и непроизводственного назначения по предприятиям, осуществляющим развитие собственной производственной и непроизводственной базы;

2)в размере 30 процентов от капитальных вложений на природоохранные мероприятия;

3)затрат на содержание находящихся на балансе предприятия объектов и учреждений здравоохранения, народного образования, культуры и спорта(в пределах нормативов, утвержденных местными органами власти);

4)взносов на благотворительные цели(не более 3% -5% облагаемой прибыли);

5)направленные предприятиеми на проведение НИОКР (не более 10 % налогооблагаемой прибыли);

6)направленные на покрытие полученного в предшествующем году от основной деятельности убытка в течение последующих 5-ти лет;

(Налоговы льготы , установленные пп.1-6 не должны уменьшать фактическую сумму налога на прибыль, исчисленную без учета льгот, более чем на 50 процентов.)

7)прибыли, направленной  предприятиями, находящимися в собственности общественных организаций и объединений, творческих союзов, общественных благотворительных фондов, зарегистрированных в установленном порядке, на  осуществление  своей уставной деятельности;

и другие.

II Не подлежит налогообложению прибыль:

1)общественных организаций инвалидов и находящихся в их собственности учреждений, предприятий и объединений;

2)специализированных протезно-ортопедических предприятий;

3)от производства продукции традиционных народных, а также народных художественных промыслов;

4)предприятий, учреждений и организаций в которых инвалиды составляют не менее 50 процентов от общего числа работников, при условии использования не менее половины полученной прибыли на социальные нужды инвалидов;

Подробно об условиях и порядке использования льгот смотрите раздел 4 Инструкции  ГНС РФ N 37 от 10 августа 1995 года “О порядке исчисления и уплаты в бюджет налога на прибыль предприятий и организаций.”

Следует также иметь ввиду, что отдельные категории предприятий, для которых законодательством  предусмотрено создание резервных фондов, при исчислении налогооблагаемой прибыли уменьшают валовую прибыль на суммы отчислений в резервный фонд, до достижения им размеров, установленных учредительными документами. При этом сумма отчислений в резервный фонд не должна превышать 50% налогоблагаемой прибыли предприятия. 
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Рис 12
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